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Как показывает опыт развитых стран, является кластерная политика, 

способная эффективно мобилизовывать экономический потенциал и 

стимулировать экономический рост. Кластерная политика во многих странах 

выступает в качестве одной из эффективных форм структурной организации 

отношений во внутренней среде на общестрановом и региональном уровнях. 

Вследствие этого, в экономической теории и практике управления 

территориальным развитием кластерный подход утвердился как один из 

доминирующих подходов. 

Тенденции расширения роли кластерной политики затронули и 

экономику России. Современное развитие экономического пространства 

регионов России требует формирования новых подходов к развитию 

интегрированных форм хозяйствования, учитывающих множество факторов: 

внутренние и внешние факторы регионализации, повышение иннновационо-

инвестиционной активности регионов; развитие перспективных форм 

территориально-экономического интеграционного взаимодействия всех 

участников хозяйственной деятельности региона, усиление региональной и 

национальной конкурентоспособности; усиление глобализационных процессов 

и т.д. В этой связи все большую актуальность приобретает использование мер 

кластерной политики, основанных на упреждающем стимулировании 

пропульсивных отраслей, создании на основе кластеров "полюсов роста" в 

экономике региона и повышении на этой базе эффективности 

государственной экономической политики в целом. 

EEя AA политика AAсталEEаAA одним из главных AAнаправлениEEйAA 

государственной AAполитикEEиAA по AAповышениEEюAA национальной и 

региональной AAконкурентоспособностEEиAA в AAразвитыEEхAA и AAразвивающихсEEяAA странах в 

Кластерна



последние 10-15 лет. В AAполитикEEеAA экономического AAразвитиEEя AA многих AAстраEEнAA 

(AAГерманияEE, AA Франция, AAЯпониEEяAA и др.) AAвозроEEсAA интерес к концепции AAкластероEEв AA 

и AAкластерномEEуAA подходу. 

AAКластернаEEя AA политика AAширокEEоAA распространена AAкаEEкAA в AAвидEEе AA 

четко AAопределенно EEйAA системы AAмеEEрAA государственного AAвоздействияEE, AA так и в AAвидEEе AA 

других AAполитическиEEхAA инициатив AA, EE AAэкономической такиEEх AA как  развития региональные AAстратегии EE AAэффективной илEEиAA 

мероприятия  процессы по AAподдержке EE AAорганизациями локальноEEйAA системы  развитие производства. Основное  воспроизводст 

преимущество AAкластерной EE AAканада политикEEиAA заключается  этапов в AAтомEE, AA компании чтEEоAA она  характ 

придает AAвысокую EE AAлогового значимостEEьAA микроэкономической  получили составляющей AAразвития EE 

AAукрепление экономикиEE,AA а  необ также AAтерриториальному EE AAponzetto и социальному  локализации 

аспектам AAэкономического EE AAрезультате развитияEE.AA Кроме  положенцева того, кластерная  продукции 

политика AAиспользует EE AAинициатив эффективны EEеAA инструменты  регионы для AAстимулирования EE 

AAиспользо территориальногEEоAA развития AA, EE AAреализации котороEEеAA проявляется  средних в AAувеличении EE AAкластерной занятостиEE, AA 

повышении  локали конкурентоспособности AAтерриториальных EE AAрегионов производственныEEхAA 

системAA, EE AAэкономик ростEEеAA бюджетных  хозяйствующих доходов AAи EE AAнациональные другиEEхAA положительных  возрос результатах. 

На сегодняшний  снижению день AAособенностью EE AAпоиска процессEEаAA кластеризации  региональные 

экономики AAявляется EE AAразвития активнаEEя AA роль  plotnikov государственных AAорганов EE AAкапитала властEEиAA в  целесообразно 

выявлении AAкластеровEE, AA дерева поддержаниEEиAA кластерных  территорий инициатив, стимулировании  российских 

их AAразвития EE AAподходы и проведении  реализа мониторинга AAэффективности EE AAформирование процессоEEв AA 

кластеризацииAA. EE AAпроизводство ОсновнымEEиAA задачами  япония реализации AAкластерной EE AAкадрового политикEEиAA на  убытков 

территориальном AAуровне EE AAпаративном являютсяEE:AA разработка  программ общей AAконцепции EE 

AAполяризации формированиEEя AA и  можно развития AAкластерных EE AAподхода структурEE;AA распределение  транспорт полномочий AAв EE 

AAполучили сферEEеAA кластерной  группам политики; поддержка  детальных кластерных AAинициатив EE AAосновные по развитию  основное 

передовых AAотраслей EE AAразвитие территорийEE;AA создание  использует и AAразвитие EE AAсредних инфраструктурEEыAA 

кластеров AA; EE AAпрофессион формированиEEе AA структуры  эффектив и AAзадач EE AAпозволяет участникоEEв AA кластера  потенциала и др. 

Анализ  развитие теоретических AAподходов EE AAразвитие к формированию  рынков и AAреализации EE 

AAффективную кластерноEEйAA политики  отсутст показал, что  формировании теория AAкластеров EE AAаранее основанEEаAA на  паративном 

экономической AAтеории EE AAиспользовать национальноEEйAA инновационной  рынка системы, управления  сотрудниче 

региональным AAразвитием EE AAрегио и теории  рижистской экономической AAинтеграции EE AAвысокая (Бабкин, 

Мошков  инвестиционных и AAНовиковEE, AA самарской 2012EE; AA ВертаковаAA, EE AAпредоставление Положенцев EEаAA и  реализацию Хлынин, 2014AA; EE AAэтапа РисинEE,AA 



2014AA; EE AAпрофессион Arimoto EE, AA Nakajim  между и AAOkazakiEE, AA территории 2014EE; AA GlaeserAA, EE AAрассматривая KerEEr AA и  использо Ponzetto, 2010AA; EE AAоснове HashinEEo AA 

и  стиму Otsuka, 2013AA; EE AAсвязей KerrEE, AA 2010AA; EE AAсвердлов PorterEE,AA 1990AA; EE AAтакже VertakovEEa AA и  кейсовая Plotnikov, 2013AA; EE 

AAповышения VertakovaEE, AA Klevtsova  инициатив и AAPolozhentsevaEE, AA кроме 2014EE; AA ZhenshanAA, EE AAэкономического Pu и  объединенных Jianming, 2015  позво и мн.  экономического 

др AA.)EE. 

AAКластернаEEяAA политика AA: EE AAбенчмаркинг моделиEE, AA этапы AA, EE AAструктурных целиEE. AA Интерес  формирование к AAконцепции EE 

AAгаза территориальныEEхAA кластеров  основными и AAкластерной EE AAснятии политикEEиAA в  отраслей 

структуре AAэкономического EE AAкомпании развитияEE,AA как  основными зарубежных AAстранEE, AA формиро таEEк AA и  успешных 

России AAособенно EE AAвидов возроEEсAA в  развития последнее AAдесятилетиеEE. AA позитивного РазвитиEEеAA кластеров  учетом 

формализовано AAв EE AAроссии кластерноEEйAA политикеAA. EE AAформирование КластернаEEя AA политикаAA, EE AAнеобходимо каEEкAA инструмент  повышения 

обеспечения AAконкурентоспособности EE AAпозитивного экономическогEEоAA развития  регио регионов, 

получила  видов широкое AAраспространение EE AAотраслей практическEEиAA во  кластер всех AAстранах EE AAнизкое мираEE. AA В  развития 

результате AAсравнительного EE AAстроительство анализ EEа AA кластерной  содержание политики AAв EE AAпотен отдельныEEхAA 

странахAA, EE AAконцен можнEEоAA сформировать  регионы две AAосновные EE AAцепочек моделEEиAA осуществления  объединенных 

кластерной AAполитикиEE:AA достаточного дирижистскуEEюAA и  сущест либеральную (таблица  структурно 1). Основное  особенности 

отличие AAмежду EE AAotsuka нимEEиAA состоит  прибыльности в AAразличной EE AAнами ролиEE, AA отводимой  выход 

механизмам AAгосударственного EE AAактивности регулированиEEяAA и  канада рыночной AAсамоорганизацииEE. AA  

AAТаблица EE AAцепочек 1 - МоделEEиAA кластерной  развития политики 

Страны Модель AAкластерной EE 
AAподхода политикEEи AAКонцепциEEя AA поддержки 

AAЯпонияEE, AA регио РеспубликEEаAA 
Корея AA, EE AAинфраструктуры СингапурEE, AA 
Швеция AA, EE AAмировой Франция EE, AA 
Финляндия AA, EE AAгруппировку СловениEEя 

AAДирижистскаEEя 

AAОсновнуEEюAA роль  цепочек 

играет AAактивная EE 
AAчеловеческого государственнаEEяAA 
(AAфедеральнаEEяAA)  большинства 
политика AAразвития EE 
AAкроме кластероEEв 

США, Великобритания AA, EE 
AAрыночных АвстралияEE, AA Канада Либеральная 

Кластер  австралия 
рассматривается AAкак EE 
AAкластеров рыночныEEйAA организмAA. EE AAоборота РолEEь AA 
центральных  компаний (AAфедеральныEEхAA) 
властей  особенности заключаетсEEя AA в  способных 
снятии AAбарьеров EE AAкластера длEEяAA его  рыночных 
естественного AAразвитиEEя 

 

AAКластерная EE AAвзаимодействия политикEEаAA существует  важно как AAв EE AAсфер развитыхEE,AA так  овых и AAв EE 

AAмодели развивающихсEEяAA странахAA; EE AAдостичь онEEа AA различается  повышении в AAзависимости EE AAponzetto от состава  отдельных 



участников AAи EE AAопыт структурыEE,AA видов  сравнительны производимой AAучастниками EE AAтрадиции кластероEEв AA 

продукции  однородных и AAпредоставляемых EE AAпромышленности услуг EE, AA от  целесообразно особенностей AAместонахожденияEE, AA ponzetto а 

также  конкурентных от AAуровня EE AAразвитых и этапа  концепции развития, на  низким которых AAони EE AAответствен находятсяEE. AA На  роль 

основе AAанализа EE AAразвития развитиEEя AA кластерной  дирижистскую политики AAв EE AAиных различныEEх AA странах  рассмотрим 

мира AAможно EE AAпотен сделатEEьAA вывод AA, EE AAструктурных чтEEоAA необходимо  использовать реализовывать "смешаннуюAA" EE 

AAполитика моделEEь AA кластерной  канада политики, способную  выявлении увязать AAинтересы EE AAкластерная государствEEаAA и  идение 

бизнеса AAна EE AAдругих основEEеAA существующей  этот или AAразвивающейся EE AAправительство инфраструктурEEыAA и  винодельческий 

кооперационных AAсвязейEE. AA  

AAПри EE AAрасчета рассмотрениEEиAA с  преп процедурно-технологических AAпозицийEE,AA изводственного кластернаEEя AA 

политика  этапов представляет AAсобой EE AAпоявляются взаимосвязаннуEEюAA последовательность  также этапов 

(рисунок  различной 1), связанных  кластерная между AAсобойEE, AA ниокр функционирующиEEхAA на  могут основе AAмеханизма EE 

AAпределение кооперацииEE,AA что  зарубежной позволяет AAгенерировать EE AAуниверсальные взаимноEEеAA усиление  формы 

конкурентных AAпреимуществ EE AAнеобходимо территорийEE. AA  

 
Рис. 1  ффективную - Последовательность  относительно этапов формирования  основе кластерной политики 



Реализация  мировой кластерной EE AAлокали развитиEEя AA экономики  недвижимым 

территорий AAопределяет EE AAпрепятствующие целесообразностEEь AA взаимодействия  восходящий 

различных AAструктурных EE AAподхода подразделениEEйAA органов  основн государственной AAвласти EE AAэкономиче и 

хозяйствующих  методы субъектов AA– EE AAразвитие предполагаемы EEхAA участников  способствующих кластера. 

политики 

AAФормированиEEеAA кластеров  сущест приводит AAк EE AAяпония развитиEEюAA конкуренции  стран 

между AAтерриториямиEE, AA помощник чтEEоAA позволяет  собственными обеспечить AAпривлечение EE AAширокое дополнительныEEх AA 

инвестиций  льгот в AAразвивающиеся EE AAпозволя территорииEE. AA Осуществление  развитию 

кластерной AAполитики EE AAструктурно направленEEо AA на  привлечение возможность AAоптимизировать EE AAффективную развитиEEеAA 

территорий  уровне на AAоснове EE AAконцепции применениEEяAA новых  также технологий, способных  основн 

инициировать AAразвитие EE AAявляется кластерныEEх AA образований  подходы под AAзаранее EE AAприменительно определенны EEеAA 

целиAA. EE AAпозитивными ПревалированиEEе AA в  повышении экономике AAкластеровEE, AA экономик а не  использовать 

отдельно AAфункционирующих EE AApolozhentseva компаниEEйAA очень  развития важно AAдля EE AAтаких региональногEEоAA 

развития AA, EE AAвзаимное особеннEEоAA в  теория тех AAслучаяхEE,AA которые когдEEаAA наблюдается  уровень высокая AAгеографическая EE 

AAэконо концентрациEEя AA предприятий  оценки взаимосвязанных AAотраслейEE. AA управления РазвитиEEеAA кластера  пригодную 

как AAновой EE AAопыта формEEыAA хозяйствования AA, EE AAнизкая экономическогEEоAA взаимодействия  различается и AAсвязей EE 

AAнами позволяеEEтAA достичь  подходов значимого AAположительного EE AAчерез социальнEEоAA-

экономического AAэффекта EE AAэкономики в регионе. 

AAКластерную EE AAкластеризации политикEEуAA целесообразно  glaeser формировать AAприменительно EE AAвывод к 

группам  структурных регионов, однородных  конкурентных по AAуровню EE AAсоставле общегEEоAA экономического  выбирает 

и AAинвестиционного EE AAрегулирования развитияEE.AA Для  кредитов обоснования AAнеобходимого EE AAдиверси и достаточного  наличие 

состава AAпоказателейEE, AA низкая характеризующиEEхAA указанные  формирования группы, нами  является 

используется AAметод EE AAфранция кластерногEEоAA анализа  кластерный по AAпоказателямEE,AA кадры отражающиEEмAA 

совокупность  подхода экономических AAхарактеристик EE AAоснованный регионоEEв AA (AAобъем EE AAдиверси ВРП, наличие  кадрового 

основных AAфондовEE, AA учетом объемEEыAA производства  выход (AAобщиEEеAA и  подготовкой по видам  разрабатывает деятельности), 

объем  инновационным розничной AAторговлиEE, AA применительно инвестицииEE,AA инновационная  видам активность, 

численность  экономики населения AAи EE AAполитика др.). AAПодобные EE AAпоявляются расчетEEыAA были  малого выполнены AAавторами EE 

AAразвиваю длEEяAA российских  развитие регионов. Это  ффективную позволило AAпроизвести EE AAканада группировкEEуAA регионов  укрепления 

в AAкластерыEE. AA производство РегионEEыAA первого  представлены кластера AAхарактеризуются EE AAмодели расширенныEEмAA типом  возникновения 

воспроизводства, высоким  мира уровнем AAинвестиционной EE AAразвитием активностEEиAA и  япония 

налогового AAпотенциалаEE, AA формирования благоприятнымEEиAA условиями  форма для AAфункционирования EE 



AAдругих инвестиционногEEоAA комплексаAA. EE AAсвязанных РегионEEыAA второго  группировку кластера AAявляются EE 

AAнациональными относительнEEо AA успешными  этот с AAумеренной EE AAфранция инвестиционноEEйAA активностьюAA, EE 

AAлогового характеризуютсEEя AA структурной  ражающим перестройкой AAвоспроизводстваEE,AA поляризации активно EEйAA 

экономической  средними политикой, направленной  трансформации на AAмодернизацию EE AAлокали экономикEEиAA и  видов 

достижение AAустойчивого EE AAяпония экономическогEEоAA ростаAA. EE AAкластерная РегионEEыAA третьего  достаточного 

кластера AAхарактеризуются EE AAуправлению стагнациеEEйAA производства  полити и AAосновных EE AAпринятой фондовEE, AA 

слабо  мелких выраженной AAтенденцией EE AAобеспечивающих созданиEEяAA новых  малых производств, низким  процессы 

налоговым AAи EE AAинвестицион инновационныEEмAA потенциаломAA, EE AAавстралия формирующиесEEя AA инвестиционные  особенности 

ресурсы AAнезначительны EE AAпищевая и, AAкак EE AAэкономического правилоEE, AA из-за  летний низкой AAинвестиционной EE 

AAиных привлекательностEEиAA перетекают  относительно в Aдругие E Aначин регионEыA страны A. E Aразличные СтагнирующиEеA 

регионы  рубежа могут Aпроизвести E Aвоспроизводст выхоEд A на  задач траекторию Aстабильного E Aкадров экономическогEоA 

роста  использует собственными AсиламиE.A  

AЭто E Aкластеров возможнEоA путем  связанных осуществления Aинновационной E Aуровне модернизациEиA 

промышленных  повыше отраслей, модернизации  этому производства, стимулирования  модернизации 

развития Aмалого E Aразвитых бизнесаE,A улучшения  можно инвестиционного AклиматаE, A otsuka поискEаA новых  политики 

рынков Aсбыта E Aпродукции и т.д. 

AРеализация E Aоддержки механизмEаA территориального  формирования выравнивания Aи E Aроссии сглаживаниEяA 

пространственной  качественный поляризации Aневозможна E Aросте беEзA поддержки  экономиче 

ведущих Aпредприятий E Aмебельный регионаE, A структурной  таблице перестройки Aэкономики E Aмеханизм и 

максимального  экономики использования AприродногоE,A вывод кадровогEо A и  цессе 

производственного Aпотенциалов E.A инновацио ПолитикEа A пространственного  этом 

развития Aдолжна E Aсоциальные бытEь A направленаA, E Aрегионы преждEеA всего A, E Aаренда на поддержку  выравни и Aразвитие E 

Aбыли существующиEх A экономических  бизнеса видов AдеятельностиE, A развития укреплениEе A и  объемы 

диверсификацию Aместной E Aдиверси экономикиE,A а  анализ также Aна E Aразличн привлечениEе A внешних  экспорт 

инвестиций. 

AМожнEоA сделать  швеция вывод, что  формирования кластерная AполитикаE, A возможность направленнаEя A на  представлены 

стимулирование Aинвестиционной E Aповыше сферыE,A должна  возникновения реализовываться Aс E Aразвития учето EмA 

специфики  политика пространственной Aструктуры E Aразвития экономикEиA регионов. 

AИнструменты E Aгазовая формированиEяA и  отраслями развития Aкластеров E Aтеория в мировой  госу 

практике. Мировой  территорий опыт Aиспользования E Aанализ кластерноEйA политики  поощрение 



применительно Aк E Aкоторых управлениEюA развитием  ражающим территорий Aвесьма E Aпозволило многообразенE. A 

Рассматривая  финансовые практику Aприменения E Aроссии кластерноEйA политики  развитых в Aразвитых E Aприбыльности и 

развивающихся  доходов странах Aс E Aпроводя рыночноEйA экономикойA, E Aформирования необходимEоA отметить  региональной 

следующий Aважный E Aтерриторий моментE:A отсутствуют  реальные единые AобщепринятыеE,

A развитием универсальныEеA подходы  различной и Aсхемы E Aподдержка образованиEя A и  экономического развития Aпромышленных E 

Aважным кластероEв A территорииA. E Aтаких КаждоEе A государство  заимствование разрабатывает Aсобственные E 

Aпрежде подходEы A к  glaeser образованию Aкластеров E Aтранс и управлению  состава ими и,  проведении соответственно, по-

своему  политики организует Aдеятельность E Aснятии государственныEхA органов A, E Aзаключается ответственныEхA за  зарубежной 

реализацию Aнациональной E Aвыделяют промышленноEйA стратегии  мира 

обеспечения Aконкурентоспособности E Aуправления территориEиA (Aтаблица E Aиспользования 2). Это  распределение 

национальное Aсвоеобразие E Aвидам определяетсEя A комплексом  интерес институциональных, 

культурно-историческихA, E Aрезультаты социальнEоA-демографических, экономико-правовыхA, E 

Aфакторов технологическиEх A и  структур иных AфакторовE. A  

AТаблица E Aрегионов 2 - РеализациEяA кластерной  итогом политики Aв E Aконкурентных мировоEйA практике 

Страна Государственная  поддержк 
поддержка Бизнес Кластер 

AИталиEя 

AПредоставлениEеA льгот  теории 

на Aэкспорт E Aсоставле товаровE. A  
AПривлечениEеA 
инвестиционных  авторами 
ресурсов. 
Регулирование  различных 
рынка AтрудаE,
A российских поощрениEеA роста  кластеров 
кадрового AпотенциалEа 

AКонцентрация E Aпривлечение малы EхA 
и  российской средних Aфирм E Aразвития в 
определенной  традиции 
местности, 
объединенных  выявлении 

в Aразличные E 
Aполитики ассоциацииE. A Гибкое  предприятий 

и Aравноправное E 
Aстимулирование сотрудничествEоA 
предприятий 

Мебельно-
интерьерныйA, E 
Aнизкое пищевойE,A легкой  рассмотрим 

промышленности A

и E Aхаракт др. 

AФранциEя 

AЦеленаправленно EеA 
регулирование  регионального 

инновационной A

деятельностиE.
A региональном СтимулированиEеA 
НИОКР  развитие для Aнужд E 
Aавстрия промышленностиE.A 
Бюджетные  коэффи 

ассигнования A

наукоемких E Aкластерные видоEвA 
бизнесаA. E Aподхода СнижениEеA 
налога  результаты на Aинвестиции E Aобщей в 

Концентрация  органов 
предприятий Aвокруг E 
Aполитика крупноEйA компании 

Парфюмерно-
косметическийA, E 
Aкластерная текстильныйE, A 
пищевойA, E 
Aтранс винодельческиEйA и  расширенным 

др. 



НИОКР 

США 

Развитие AнаучнEоA-
технологического  позволило 
партнерства. 
Предоставление  особенностей 
налоговых Aкредитов E Aнациональные и 
льготного  позволило 
налогообложения A

компанийE,
A регионы осуществляющиEхA 
программы  заимствование НИОКР. 
Привлечение  достичь 

первоначального A

капиталEа 

AКонцентрация E 
Aвысокий предприятиEйA в  развитие 
одном Aрегионе E Aдостаточного и 
максимальное  региональные 
использование A

природногоE,
A национальной научногоE, A кадрового  кадрового 

и Aинтеграционного E 
Aсглаживания потенциалEа A. 

AИнформационныEхA 
технологийA, E 
Aразра 
Ошибка! A 
автомобильныйA, E 
Aбыть аэрокосмическиEй 

Япония 

Поощрение Aразвития E A 
регионов A. E Aвысокая ПривлечениEеA 
из-за  эффекта 

рубежа Aсовременных E 
Aкадрового технологиEй 

AКонцентрациEяA 
средних  особенностью и Aмелких E 
Aанализа предприятиEйA вокруг  повыше 
крупной AкомпаниEи 

A

Ошибка! A инноваций Ошибка! A 
и  отдельно др. 

Финлянд
ия 

Вложение Aв E Aпрактически сферEуA 
развития  льготного 
человеческого A

потенциалаE.
A кластерная ФормированиEеA уровня  финляндия 
развития Aсистемы E 
Aособенности взаимодействиEяA 
научных  овых институтов Aи E 
Aподходы отраслеEй 

AВзаимодействиEе A 
крупныхA, E Aкачества средниEх A и  экономического 
малых AпредприятиEй 

AХимическийE,
A развиваю полиграфическийE, A 
машиностроительн
ыйA, E 
Aрезультаты 
Ошибка! A 
мебельный 

 

AИзучая E Aэтапов опыEтA различных  реализацию стран, проводя  умеренной его Aсистематизацию E Aполитики и 

сравнительный  развития анализ, можно  также выделить Aдва E Aважным основныEх A подхода  профессион (AнаправлениEя A) 

современной  германия политикEиA в  поэтому отношении Aподдержки E Aцелесообразно формированиEя A кластеров A: E 

Aподдержка восходящиEйA и  традиции нисходящий. Рассмотрим  рыночной их AсуществоE:A  

1)  стагнацией восходящий Aподход E Aпредприятий сосредотачиваетсEя A на  результате обеспечении Aэффективного E 

Aразличн функционированиEяA рынка  однородных и Aликвидации E Aльготы рыночногEоA дефицитаA. E Aприводит ОтправнаEя A 

точка  росте – Aинициативы E,A будущего порождаемыEе A рынкомA, E Aоснове прEиA этом  эффекта 

правительство Aдействует E Aструктур каEкA помощник  реализация и AрегуляторE, A мелких но не  является 

устанавливает Aжесткие E Aрегио национальныEе A и  развитие региональные AприоритетыE. A отдельных ЭтоEтA 

подход  осуществления тяготеет Aк E Aуправления либеральноEйA модели  основе кластерной AполитикиE;A  



2)  результате при Aнисходящем E Aторговых подходEеA правительство  применения (в процессе  полити консультаций Aс E 

Aобеспечивающих отраслямEиA промышленности  либеральной и Aисследовательскими E Aэффективной агентствамEиA) 

устанавливает  реализаци региональные Aи E Aмаксимальное национальныEе A приоритеты A, E Aналичие формулируеEтA 

стимулирующее  органов видение Aдля E Aосновная будущег EоA (Aдо E Aokazaki формирования Aпроцесса E Aприменения диалогEаA), 

выбирает  каждое субъектов, которые  кластера будут Aвовлечены E Aльгот в диалог A. E Aразвития ЭтоEтA подход  нисходящ 

характерен Aдля E Aкластерного современныEхA скандинавских  продукции стран. Он  увеличении тяготеет Aк E 

Aпоследнее дирижистскоEйA модели  широкое кластерной AполитикиE. A  

AТаким E Aполяризации образомE, A выявлено A, E Aувеличении чтEоA кластерная  управления политика AреализуетсяE,

A органов преимущественноE, A посредством  получила национальных Aи E Aвозникновения региональныEх A кластерных  основное 

программ. Также  относительно было Aопределено E,A тяготеет чтEоA важным  развитие элементом Aкластерной E 

Aсвязанных политикEиA является  повышение определение Aисточников E Aальтернативы финансированиEя A и  кластерная 

ответственных Aза E Aвозможности реализациEюA данных  осуществления программ AорганизацийE. A  

AВ E Aвысокая такиEх A странах  эффективности как AФранция E, A анализ Испания E,A Норвегия A, E Aмогут Италия E, A 

Великобритания A, E Aпозволяет АвстрияE,A СШАA, E Aзаруб Финляндия E,A Дания A, E Aэконо процессEыA 

кластеризации  ponzetto получили Aнаиболее E Aсистемати широкоEе A распространениеA. E Aдостаточного  

В AРоссии E Aчерез кластер EыA появились  основана сравнительно AнедавноE, A источни но уже  мировой 

получили Aширокое E Aосновное распространениеE. A Хорошо  vertakova известны Aи E Aприбыльности экономическEиA 

успешны  выделяют фармацевтический Aкластер E Aукрепления в Санкт-ПетербургеA, E 

Aкадры автомобилестроительныEеA в  стимулирование Самарской Aи E Aдругих КалужскоEйA областяхA, E Aразвитии титановыEйA 

кластер  регио в AСвердловской E Aкластерные областEиA и  правительства др. Рассмотрим  мировой ряд AфакторовE,

A позитивными препятствующиEх A и  рисунок способствующих Aкластерообразованию E Aмалых (таблица 3).  реализацию 

Результаты Aанализа E Aрегионального опытEаA разработки  управлению инструментов Aразвития E Aотсутст кластероEв A 

представлены  класте в Aтаблице E Aанализа 4. 

Таблица 3 - Факторы E,A организациями способствующиEеA и  дания препятствующие Aразвитию E Aсглаживания кластероEв 

AСпособствующиEеA факторы Препятствующие  возможности факторы 
– Доступность  успешных 

факторов Aпроизводства E Aкадров 
(сырье, квалифицированные  системати 

кадры Aи E Aэффективный др.) Aи E Aпозитивного мобильностEь A 
в  отраслей использовании Aместных E 
Aпотен ресурсовE. A  
– Возможности  рыночной 
использования AнаучнEоA-

A– E Aдетальных ОтсутствиEеA механизма  аранее формирования Aи E 
Aподдержке функционированиEяA кластера. 
A– E Aреальные ОтсутствиEеA поддержки  экономического со Aстороны E 
Aмира государстваE. A  
– Неадекватность  хозяйствующих образовательных Aи E Aпотенциала научнEоA-
исследовательских Aпрограмм E Aфинляндия потребностяEмA 
промышленности  перетекают и AрынкаE. A  
A– E Aсхемы СлабыEеA связи  сферы между Aвысшими E Aформирование и средними  власти 



инновационного  инвестиций 

потенциала Aвысшей E Apolozhentseva школы E.A  
– Традиции  рыночной 

производственно-  

профессиональными AучреждениямиE, A отсутст НИEИ A и  финансовые 

бизнесом. 
– Низкое  развивающихся качество AбизнеEсA-климата  стран 

для Aвозникновения E Aбыли и развития  рыночной малого Aи E 
Aсфере среднегEо A бизнеса  малых в AпромышленностиE,
A основн вспомогательныEх A и  качес обеспечивающих Aвидах E 
Aвинодельческий экономическоEйA деятельности  развитых 

(AадминистративныEеA барьеры,  также  
Препятствующие  возможности факторы 

AСпособствующиEеA факторы 

технологической AкооперацииE. 

финансовые Aресурсы E Aнизкая и др A.)E. 
A– E Aуправления НизкаEя A конкурентоспособность  позво 
большей Aчасти E Aконцентрация российскиEхA предприятий  использовании 

не Aтолько E Aкластеров на мировомA, E Aинвестицион но также  структур 
на Aнациональном E Aосновное и региональном  разрабатывает рынках. 
– Краткосрочность  необходимо горизонта Aпланирования E Avertakova и 
управления  итогом развитием Aу E Aроссии большинствEа A 
российских  регулирования промышленных Aпредприятий E Aразвитии 

(между AтемE, A регионов оценкEиA показываютA, E Aовых чтEоA реальные  кластеров 
выгоды Aот E Aкадрового развитиEя A кластера  рыночный 

появляются Aтолько E Aнациональные череEз A 5-7  рыночной лет). 
– Особенности  современных российского Aменталитета E Aразличается и 
психологии  экономического менеджеров. 

 

AТаблицEаA 4 - Состав  сфер комплекса Aинструментов E Aokazaki поддержкEиA и  иных развития Aкластеров E Aнефтяная 

в различных  либеральную странах 

 

AИнструментEыA кластерного  мира развития 

прям
ая 
фина
нсова
я 
подде
ржкакоэффицие коэффициент  

галог
овые 
льгот
ы 

фонд
ы  видов 

внедр
ения 
иннов
аций 

государсв
тенныестагнирующие стагнирующие 

программ
ы по  регио 

снижени
ю 
рисков  отраслей и 
возмещен
ию  мошков 
рисковых
 убытков 

специальн
ые
институты 
развития  качественный и 
построени
я сетевых 
структур 

координи
рующие  региональные 
органы 
власти 

защита  политики 

интеллек
туальной 
собствен
ности 
целевое  приводит 
финансир
ование 
научных  
применения 

исследов
аний 

Россия +  +    + 
США + +  + + + + 
Франция +    + + + 
Япония + +  + + + + 
Швеция   +  +  + 



Великобр
итания   +   + + 

Германия + + +  + + + 
Швейцар
ия   +    + 

Нидерла
нды   +    + 

 

Инструменты кластерного  мира развития 

прям
ая 
фина
нсов
ая 
подд
ержк
акоэффицие коэффициент  

галог
овые 
льгот
ы 

фонд
ы  видов 

внедр
ения 
инно
ваци
й 

государсв
тенныестагнирующие стагнирующие 
программ
ы по  регио 

снижени
ю рисков  отраслей 

и 
возмещен
ию  мошков 
рисковых 

в убытко

специальн
ые
институты 
развития  качественный и 
построени
я сетевых 
структур 

координи
рующие  региональные 
органы 
власти 

защита  политики 

интеллек
туальной 
собствен
ности 
целевое  приводит 
финансир
ование 
научных  
применения 
исследов
аний 

Австрия  +   +  + 
Австрали
я +    + + + 

Канада +  +  + + + 
 

Анализ главных  уровень отраслевых направлений  частного кластеризации  

х

экономики 

территорий зарубежны  стран  пищевая позволяет сделать  получили следующие выводы  е: эффективности национальны  

особенности  ождаемые существующей кластерной  изводственного политики определяют  позволя 

направленность  ;кластерных наличие инициатив  стратегические  активной 

кластерные альтернативы  экономик определяются национальными  каждое особенностями  

й

и 

glaeser принято  кластерной  обоснования концепцией; кластерные  республика политики стран  предполагаемых различаются по  отдельно 

уровню  авмешательства hashino правительств  в  объем процесс кластеризации; тяготеет для оценки  модель 

целесообразности  икластерной методы стратеги  развития  должна территории следует  

которых соотнести уровень  собственными инвестиционного  потенциала представляет и уровень  отправная 

инвестиционной активности.  

E.A 

Структура  политики экономики AРоссии E Aбизнеса существеннEоA отличается  властей от AзарубежнойE,

A объемы несмотрEя A на  развитых более Aчем E Aправительство 20-AлетниEй A опыт  уровня трансформациEиA социалистической  эффективный 

Содержание  основн и особенности  швейцария кластерообразования  в канада России



модели Aхозяйствования E Aфакторов путеEм A рыночных  самарской преобразований. Поэтому  отсутствии 

прямое Aзаимствование E Aукрепления институтоEв A кластерной  регионы политики, успешных  которое 

в Aразвитых E Aстран странахE,A невозможно A. E Anakajim НеобходимEоA селективно  реализа 

использовать Aзарубежный E Aможно опытE. A  

AПоэтомEуA для  отсутствие разработки Aэффективной E Aквидации кластерноEйA политики  использовать в AРоссии E 

Aперестрой предлагаетсEя A использовать  госу бенчмаркинг, основанный  интервьюиро на Aкомпаративном E 

Aнаучных анализ Eе A опыта  развивающихся идентификации Aи E Aсоставляющей формированиEя A кластеров  особенности таких AстранE, A прева каEкA 

Франция A, E Aэффективный Испания E,A Норвегия A, E Aтаких Италия E, A Великобритания A, E Aэффективности АвстрияE,A СШАA, E 

Aсвязей Финляндия E,A Дания  анализ и др. 

Бенчмаркинг  продукции позволил AвыявитьE, A распределение чтEоA в  кластерную зарубежной Aпрактике E Aоценки методEы A 

идентификации  различн кластеров Aвключают E Aэкономически в себя  основными как AколичественныйE, A развития таEк A и  приводит 

качественный Aанализ E. A  

AПри E Aструктур это EмA количественные  россии подходы Aпозволяют E Aполити получатEьA более  гибкое 

определенную AинформациюE,A структурно пригоднуEюA для  средних формализованной AобработкиE.A достичь ТеEмA 

не  позволяет менее, преимущество  также отдается Aиспользованию E Aавстрия качественныEхA методов A, E 

Aразвивающихся включающиEхA в  мировой себя Aанализ E Aмодели специализацииE,A конкуренции  развитие и AсотрудничестваE,

A полити взаимосвязанныEхA видов  появи деятельности, общей  компаний культуры Aи E Aэтом ценностейE, A анализ  циональное 

цепочек "продавец-покупатель A", E Aсвердлов цепочеEкA создания  инструменты стоимости, экспортной  самарской 

ориентированности Aи E Aпаративном интервьюированиеE. A  

AДлEя A повышения  франция эффективности Aпрактической E Aопыта реализациEиA региональной  позитивными 

кластерной Aполитики E Aпоявляются необходимEоA проведение  локали идентификации Aи E Aбизнеса оценкEиA 

уровня  управления развития AкластеровE. A других ПроведенноEе A исследование  капитала позволило Aсделать E 

Aстиму вывоEдA об  otsuka отсутствии Aединого E Aпрева подходEаA к  национальной процессу Aидентификации E Aразличные кластероEв A в  анализ 

региональном AпространствеE. A среднего В российской  метод и Aзарубежной E Aразра практикEеA выделяют  развития 

как Aколичественные E Aсистеме (метод Aрасчета E Aмогут коэффициентEаA локализацииA, E 

Aporter концентрацииE; A темпов  расширенным роста Aпроизводительности E Aдругие и прибыльности  повышения компаний; 

метод  всех " AзатратEыA –  кластерной выпусEкA"; использование  препятствующие оценки Aконкурентных E Aинициатив преимущестEв A 

по  способствующих модели М.  экспортной Портера; оценка  основе пространственной Aконцентрации E Aglaeser предприятиEйA 

на  включает основе Aинтегральных E Aдействует коэффициентовE;A использование  позитивными матрицы AБКГE;

A различн многофакторныEйA анализ  сотрудниче и др.),  определя так Aи E Aсоставляющей качественныEеA (Aметод E Aмодернизации интервьюирования, 



метод  менталитета фокус-групп, кейсовая  различных методика, составления  проведении генеалогического Aдерева E Aособенности и 

др A.) E Aзначимость методыE.A  

В России  развитие кластерная Aполитика E Aдирижистскую каEкA эффективный  этот 

инструмент Aповышения E Aпредоставление конкурентоспособностEиA регионов  властей только Aначинает E 

Aкадры внедрятьсяE. A Позитивными  прежде факторами Aдля E Aтаблице развитиEя A кластерной  универсальные политики Aв E 

Aкластер РоссиEиA являются A: E Aактивности наличиEеA большого  институтов опыта Aв E Aкачес формированиEиA и  отраслевых 

развитии AтерриториальнEоA-производственных  австралия комплексов Aи E Aпроведении различныEх A форм  быть 

кооперации; высокий  потенциально уровень Aинтеллектуального E Aбудущего потенциалаE; A развитость  недвижимым 

технологической Aинфраструктуры E Aканада и технологическая  интеграции культура. В  строительство 

качестве Aсдерживающих E Aрегио фактороEвA выступаютA: E Aанализа слабыEеA связи  одном между AнаучнEоA-

исследоательскими  национальные институтами Aи E Aотсутствие бизнесомE;A низкое  стороны качество AбизнеEсA-климата  развития 

и Aнизкая E Aсхемы эффективностEь A отраслевых  экономического ассоциаций; недостаточно  способствующих 

высокий Aуровень E Aмето довериEя A между  кластериза представителями AбизнесаE,A экономической наукиE, A власти. 

AБыли E Aподходов определенEы A потенциально  различается успешные Aсферы E Aльгот кластерообразованияE:A 

обрабатывающие  уровня производства; производство  локали и Aраспределение E 

Aвокруг электроэнергииE,A газа  регио и AводыE;A других транспорEтA и  тяготеет связь; операции  основное с Aнедвижимым E 

Aсвязь имуществомE, A аренда  выбирает и Aпредоставление E Aособенностью услуг E. A Результаты  регионы более Aдетальных E 

Aшвейцария расчетовE, A применительно  цепочек к AотраслямE, A кредитов представленEы A в  россии таблице 5. 

Таблица  наличие 5 - Результаты Aоценки E Aрыночный предрасположенностEиA отраслей  территорий экономики AРФ E Aяпония 

к формированию  таких кластеров 

Вид A

экономической E 
Aменталитета деятельностEи 

Коэфф
ициент 
локализ
ации  экономической 
произв
одства 

Коэффицие
нт AоборотEа 

Коэфф
ициент  
предпр
иятий 

Коэффициент
  профессион душевого 
производствалетний  с
продукции 

Интегра
льный 
коэффи
циент 

Сельскохозяйственн
оеAпроизводство и  основными 

пищевая 
ь промышленност

0,152 0,086 0,050 0,159 1,0 

Нефтяная  отраслей и газовая  теории 

промышленность, 
химия 

0,123 0,017 0,001 0,464 0,41 

Легкая  
продукции промышленность 0,167 0,065 0,079 0,248 1,20 



Энергетика 0,085 0,245 0,014 0,402 1,04 
Строительство 0,055 0,006 0,088 0,159 0,46 
Транспорт и  отраслей связь 0,088 0,248 0,053 0,266 1,32 
Здравоохранение и  позитивного 
социальные и услуг 0,038 0,027 0,024 0,108 0,40 

Выводы 

Кластер  проведе – особая  реализацию институциональная форма  диверси организации . тбизнеса  анализ Опы  

России  кластерного и других  формирование стран мира  стран показывает, что  воспроизводст кластерный  подход экономического в 

государственной  характерен политике позволяет  профессион повысить эффективность  экономически 

взаимодействия  ,частного модернизацию сектора  государства,  самарская торговых ассоциаций  

х

, 

возможности исследовательски  и  качественный образовательных учреждений  основанный и других  опыт организаций, 

итогом  кластерной чего  тявляется различн рос  конкурентоспособности  политика на всех  инструменты уровнях 

хозяйственной  этом системы. Основная  plotnikov цель  икластерной политики политик  –  рубежа 

повышение конкурентоспособности  основе экономики на  основанный основе  формирования мелких и 

укрепления  интерес интеграционных отношений  кейсовая между организациями  кластерная разных  

,

сфер 

отдельных деятельности  что  урсы позволяет более  недвижимым эффективно использовать  рынков научный, 

кадровый  й, plotnikov производственны  потенциалы  себя территорий страны.  

Нынешний  развития уровень качества  большей обоснования  вкластерных развитие проекто  в  кластерная 

регионах России  экономической не является  кластерная достаточным  для porter их эффективной  играет реализации. 

Его  управления повышение может  формирования быть достигнуто  отраслями посредством, во-первых  я, однородных обобщени  и  различной 

распространения позитивного  политика опыта ряда  использовании субъектов  РФ поддержании (Ленинградская. 

Белгородская,  кластер Воронежская, Новосибирская  я, применения Самарска  области  региональном и др.)  объемы 

и стран  включает мира (ЕС,  политики США, Швейцария  я, инструментов Австрали  и  взаимодействия др.), во-вторых,  

развития профессионализацией деятельности  кроме по  разработке класте и реализации  широкое 

кластерных проектов, инновационной обеспечиваемой целевой  обеспечи подготовкой (в  мошков 

системе  иповышения эффекта квалификаци ) соответствующих  финансовая кадров для  системе бизнес-

структур  хи заимствование государственны  органов. 

Механизм  применительно реализации кластерной  традиции политики  ьпозволяет обеспечи обеспечит  

эффективную  кластерной разработку и  развития реализацию кластерных  региональные проектов. Он  связь 

включает  ,совокупность многофакторный форм  методов  задач и инструментов, кластерной инвариантными 

составляющими хкоторы  являются: институциональное обеспечение, в мто  

числе институт государственно очастног  партнерства; экономико-



организационное и финансовое обеспечение ( ,стратегии  целевые программы, 

государственный и региональный заказы на юпродукци  кластеров, 

государственное стимулирование разработки ,инноваций  целевые кредиты 

и исубсиди  и др.); маркетинговое и еинформационно  обеспечение.  
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