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B Hacrosiiee BpeMs CyIeCTBYeT MHOXKECTBO HapaOOTOK, KacaroIIuXcs
TEOPETUYECKUX BOIMPOCOB OMNpeJIeTICHUsI BHYTPEHHEr0 (DMHAHCOBOI'O KOHTPOJISA U
NPAKTUYECKUX aCIEKTOB €ro OpraHu3alid B paMKaX CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
(MHAHCOBOrO KOHTPOJsA. BHYTpEeHHUI KOHTpONIb, MO CYTH CBOEH, SBISIETCS
OpOLIECCOM, HAIpaBlI€HHbIM Ha JOCTHKEHUE LEeJIed KOMIIaHMHM, a TaK e
pe3yNnbTaTOM JI€ATEIbHOCTH PYKOBOJCTBA IO IUIAHUPOBAHWUIO, OpPraHU3alMd H
MOHHUTOPUHTY JAesITeNbHOCTH KommaHuu [2, C€.144]. Ero menbpio sBIsieTcs
BBISIBJICHUE OTKJIOHEHUH (PAKTUUECKOT'0 COCTOSIHUS YIIPABIISIEMOTO O0OBEKTA OT TEX
HOPMATHBHBIX, TUIAHOBBIX M MHOTHX JPYTHX XapaKTEPUCTUK, B COOTBETCTBUH C
KOTOPBIMH OH JIOJI’K€H (YHKIIMOHUPOBATD.

TepMUH «KOHTPOJIBbY MepeBOAUTCS ¢ (ppaHiry3ckoro (contrdle, oT contrerdle)
KAaK CIIMCOK, BEAYyIIMHCS B ABYX 3K3EMIUIspax, ¢ JaTUHCKOro (contra u rotulus)
JaHHOE TOHSATHE O00O03HAaYaeT - TPOTHB U CBUTOK. BHYTpeHHHI KOHTPOIb
OTJIMYAETCSI OT KOHTPOJSI BOOOIE TEM, UYTO OH SIBISETCS KOHTPOJIEM HM3HYTpH, B
OTJMYME OT BHEIIHHUX BHUAOB KOHTPOJS (TakuX Kak TOCYyAapCTBEHHOE
perynupoBanue u T..). OH COCOOCTBYET BBISABJICHHIO HauMeHee (HO Tak Ke U
HaubOonee) 3(h(HEKTUBHBIX CMOCOOOB M METOJOB JIOCTH)KEHHS TMOCTaBIECHHBIX
neneit. OT KadecTBa OpraHU3allMM ATOTO KOHTPOJS 3aBHUCIT COXPAHHOCTh

ACHC)KHBIX W MATCPHUAJIBHBIX CPCACTBO OpPraHU3allMHU, a4 TaK XKC Cro (1)I/IH8,HCOBO-
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XO3HUCTBEHHAsS JAeITeNbHOCTH [1, C.55].

Bonpiioe Komn4ecTBO OpraHM3allMOHHBIX ()OPM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
CBSI3aHO C OOILMPHOCTBIO €r0 CTPATErMYeCKOro 3HaUEeHHUS

1) BHyTpEHHHIA KOHTPOJIb JOJDKEH PEIIaTh MHOXKECTBO TIOCTABICHHBIX MTEPE]T
HUM 3a7a4 (Hampumep, IJIaBHOM 3ajadedl s peBU3MOHHOM KOMHUCCHM CITYXKHUT
KOHTPOJIb 332 HAIMYKUEM U COXPAHHOCTHbIO aKTUBOB KOMITAHWUM, & JJI1 BHYTPEHHET O
ayIuTa — CHa0XEHUE MEHEIKMEHTa OpraHu3aldd NOJHOM M, CaMO€ Ba)KHOE,
JIOCTOBEPHOM OM3HEec-MH(pOpMaIKeH (B TOM YKciie, e€ aHalIu3);

2) ero 3BEHbS UMEIOT Pa3IM4YHbI XapakTep U CTENCHb MOJYMHCHHOCTH W
3aBHUCUMOCTH (PEBU3MOHHAs KOMHUCCHSI YIOBJIETBOPSIET MHTEPECHl COOCTBEHHUKOB,
B TO BpeMs Kak paboTa oOTAena BHYTPEHHEro ayAuTa HalpaBlieHa Ha
00CITy’KMBaHHE BBICIIETO 3BE€HA YIIPABJICHNUS);

3) Tak ke pa3ianu4aeTcs U cama opraHuszanus padoTsl (Hampumep, Bce (opMbl
BHYTPHUXO34MCTBEHHOTO KOHTPOJS (KpOME BHYTPEHHErOo ayJIHuTa), HE SBIIAIOTCS
CaMOCTOSITENILHOM ~ JIEATENIbHOCTBIO, @  OCYLIECTBISIOTCS  MapajijiesIbHO
BBITMIOJTHCHUIO OCHOBHBIX 00s13aHHOCTEH) [3, C. 264].

B mpouecce opraHu3anuu CUCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJIS KOHEYHOM
LENIbI0  SIBJISIETCSl BBIMOJIHEHHE (YHKIUN KOHTPOJISI HEMOCPEACTBEHHO BHYTpPHU
OpraHM3aliM, YTO OMOXKET 00ECIEeYUTh TOTOBHOCTH K JIFDOOMY pojia IpOBEpKaM
WIHM PEBU3UAM, KOTOPBIE MOT'YT IIPOBOJUTH BHEIIHUE OPTraHbl KOHTPOJIS.

Takum o6pa3oM, CTOMT KOMIIAHHWU JOCTUTHYTh ONPEAECIEHHOIO YPOBHS
CBOETO Pa3BUTHA, Y HEE MOSABIAETCS HEOOXOAUMOCTh B CO3JaHUM JIOCTATOYHO
rMOKOM  KOHTPPEBU3MOHHOM  CUCTeMbl  (BHYTPEHHEro  (UHAHCOBOTO U
XO35IUCTBEHHOI'O ~ KOHTpOJIA), KOTOpas Obl Morja mpeaycMaTpuBath H
perjJaMeHTHpPOBaTh TaKHe CTPATETHUYECKH BaKHbIE (DYHKIINHU, KaK:

1. HenpepbIBHOCTH OCYHIECTBIIIEMOTO KOHTPOJIS.

2. CBoeBpeMEeHHOCTh HH(GOPMAIIUU 1JIs1 BHYTPEHHET O MOJIb30BaHUSL.

3. CoxXpaHHOCTh MAaT€pUATBHBIX U JCHEKHBIX CPEJICTB.
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4. Hana)>xeHHOCTh CUCTEMbl MHBEHTAPU3AIIHH.

5. KoHTposb CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACIEHUN U CITYXKO.

6. OnTuMHU3aIUs 10KyMEHTO000poTA.

7. B3auMOCBSI3aHHOCTh YIPABIICHUYECKOT0, OYXTaJTEepPCKOTO W HAJIOTOBOT'O
ydera.

8. MOHUTOPUHT BCEX CTOPOH JEATEILHOCTH MPEIITPHUITHS.

9. CBoEBpeMEHHOCTh HH(POPMAITAH JIJIS1 BHEITHETO TIOJIb30BAHUSI.

10.9bdexTHBHOCTH B3aUMOICHCTBUS C KOHTPOJIEM.

11. CocraBneHre  NOPEMIOKEHUM,  CIIOCOOCTBYIOIIHMX  YIIYUYIIEHUIO
JESITeTHbHOCTH.

12. Co3nanue BHYTPEHHUX KOHTPOJIBHBIX OPTaHOB.

BHyTpeHHu#l KOHTpOJb TMpeAcCTaBiIsieT co0o0il cBoeoOpasHylo (opmy
o0paTHOW CBS3U, C MOMOILIBIO KOTOPOW pealn3alusl YNpaBIE€HYECKUX PpPEUIeHUN
MIPOXOJIUT C MEHBIIUM KOJIMYECTBOM HENPEIBHUICHHBIX OIMMOOK M IMpoOJeM, H,
ciefoBareabHo, o0xomuTcs aemenie [5, €. 89]. Ilpencramnsist coOoili onHY H3
OCHOBHBIX (YHKIIUH YIpaBJICHUS, BHYTPEHHUN KOHTPOJIb SIBIISIETCS CUCTEMOM
MMOCTOSTHHOT'O MOHUTOPWHTA U TPOBEPKH PAOOTHI OpraHU3AIMH, C IETbI0 OICHKU
3¢ (HEKTUBHOCTH MPUHATHIX YIPABICHYCCKUX PEIICHUN M X 00OCHOBAHHOCTH, a
TaK )€ CBOCBPEMEHHOTI'0 U OOBEKTUBHOTO MH(POPMUPOBAHUS PYKOBOJICTBA, YTOOBI
OHO MOTJIO MPUHUMATh B3BEIICHHBIE U CBOCBPEMEHHBIE PEIICHUS MO0 CHIKEHHIO
PUCKOB, VYIPAaBICHUIO UMH, WIH, B CiIy4yae, KOrJa IPEBEHTUBHbIE MeEphI
OKa3bIBalOTCSI HEAI(PPEKTUBHHIMM U PHUCKOBas CHUTyallMsl HacTymaer, Mo eé
OKa3bIBAlOTCS HEAI(DPEKTUBHBIMM W PHUCKOBAas CHUTyallMsl HACTylaeT, I0 ee
ycrpaHenwmio [7, ¢. 85].

OpHako Jaxe camble XOpPOIIO OTJIaKEHHBIE U OPraHM30BaHHBIE CHCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI HYKIAIOTCS B OLIEHKE UX 3(P(HEKTUBHOCTH KaK C TOYKH
3peHUs JOCTM)KEHHsSI TIOCTABJIEHHBIX I€le, Tak ©W € TOYKH 3pEHHUS HX

AKOHOMHYHOCTU U COOOPA3HOCTH. DTOW LIETHU CIYKUT BHYTPEHHUM ayauT.
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Hepenko mnoHATHS «BHYTPEHHHM KOHTPOJIb» W «BHYTPEHHUU ayIauT»
UCITOJIB3YIOTCS KaK CHHOHHMMBI, OJHAKO BHYTPEHHUN KOHTPOJb NPEACTABISET
coboii 6osee obmiee nousTue. Hampumep, B 6aHKOBCKOM cdepe, y BHYTPEHHETO
ayuTa OCHOBHOMW 3ajjadueil sIBJISETCS MPOBEpPKa Ha KOPPEKTHOCTh (PUHAHCOBOM
OTUYETHOCTH, B TO BpeMs KaK BHYTPEHHUU KOHTPOJb BKJIOUAET B ce0s TaKke
OTUYETHOCTH, B TO BpeMs KaK BHYTPEHHUU KOHTPOJb BKJIOUAET B ce0s TaKke
OLICHKY (PMHAHCOBBIX PUCKOB [4, C. 283].

Jpyrumu ciioBaMu TO, YTO ABJISIETCS IEPBOCTEIIEHHOM 3aja4y€id BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl, BO BHYTPEHHEM ayJIUTE€ MOYKET HE UMETh BECOMOI'O 3HAUEHUS, WU KE
UMETh BTOPOCTENEHHOE 3HAYEHHE (HAIpUMEp, OLEHKA palMOHAJIbHOCTH U
3 (HEKTUBHOCTU JEATENBHOCTH KOMIIAHUM MOXET COBEPIIEHHO HE BOJHOBATH
ayIUTOPOB, TaK KakK HUX 3aJaded sBISETCS €€ COOTBETCTBHUE (HOpMaIbHBIM
TpeboBanusaMm) [6, c. 115].

OUHAHCOBBIN KOHTPOJIb MOKET CIOCOOCTBOBATH YKPEIUICHUIO
WCIIOJIHUTEIBbCKOM M JOTOBOPHOW JUCHMUIUIMHBI M 3aKOHHOCTH. ['paMOTHO
OpPraHW30BaHHBI KOHTPOJIb CHOCOOEH cPOopMUpPOBaTh WM TOBJIHUATH Ha
U3MEHEHHE Y pa0OOTHUKOB BCEX 3BEHBEB YIPABJICHHS YPOBHS MPOdheCcCUOHATN3MA,
KOMIIETEHTHOCTH, JEIOBUTOCTH W OIEPATUBHOCTH, YTO SIBJISETCA BaKHBIMU
dakTopamMu ISl IPUHATHS YCTICIIHBIX PEIICHUM MOJIUTUYECKUX U SKOHOMUYECKUX
3a71a4 B YCJIOBUSIX PHIHOYHOW 3KOHOMMKH.

Takum 00pa3oM, MOXKHO CJieJIaTh BBIBOJIbI, YTO ()MHAHCOBBIN KOHTPOJIb, PU
KOMIUIEKCHOM €ro TMPUMEHEHUU B (PUHAHCOBOM MEHEKMEHTE CpeIHEeW uiu
KPYITHOM KOMIIAHUM, TIO3BOJISIET YBEIUYUTHh S(P(EKTUBHOCTH HCIOIb30BaHUS
PECYpPCOB, MX COXPaHHOCTb, & TAaKXKe, IPU OIPEICIICHHbIX YCIOBHUSIX, HaXKe

VIIYYIIUTH PE3YIbTaThl PA0OOTH KOMIIAHUU.
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