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CoBpeMeHHasi pbIHOYHAsT SKOHOMMKA IMPEACTaBIsieT COOOH MHOTOMEPHYIO
CUCTEMY, HWHTETPUPYIOIIYI0O B ce0s MpPOU3BOAUTENEH, MoTpeduTened
rOCYJapCTBEHHBIE CTPYKTYPhI, B3aUMOJCHUCTBYIOIIME MEXIy co0oil. KiroueBbim
MOHATHEM OW3HEC-CpEAbl B 3TUX YCIOBUSAX CTAHOBUTCA KOHKYPEHUUS H
KOHKYpEHTHass Oopn0a, CBSI3aHHBIE C MPUXOAOM Ha PHIHOK HOBBIX TPOJABIIOB,
pPOCTOM MOCTaBOK U AuddepeHmanued IpoayKIMu U YCIYT, BHEIPEHUEM HOBBIX
TEXHOJIOTUH U OOYyCIOBIMBAIOUIME aKTYyaJIbHOCTh TIIOMCKA IyTEH TMOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aIIHil.

Paccmorpum monxonpl COBPEMEHHBIX POCCHUHCKHX YYEHBIX K ONPENEIICHUIO

MOHATHUS "KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTR" (Tabnuua 1).

Tabmuma 1 — MHoOroobpasme xapakTEepUCTUK TOHSATHS '"KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

OpraHu3auvy’ B TpyJlax pOCCHUMCKUX YUEHBIX

Hccnenosarens OnpeneneHue NOHATUS "KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3anuu’

benoycosa /I.C. KoMrutekcHasi  XapakTepuCTHKa MNPEANPHATHS, XapaKTepU3YIolas ero
BO3MOYKHOCTb B JIFO00I MOMEHT BpEMEHH 00€CIIeUnBaTh CBOM KOHKYPEHTHBIC
IPEHMYIIECTBA U MPHOBUTBHOCTh, & TAKXKE aJalTHPOBATHCS K MOCTOSHHO
U3MEHSIOIIMMCSI YCIOBUSIM BHEIIHEW cpenbl [2].

Koporuna H.M. COBOKYITHOCTH TPYIOBOTO, YIPABIEHYECKOIO U HayYHO-TIPOU3BOICTBEHHOTO
NOTEHIMaja OpraHu3aliM, CIOCOOHOrO Co3[aBaTh M HPOM3BOIUTH
MPOIYKIIAIO OTIPEICTICHHOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [6].

Mapuenxo T.W., CriocoOHOCTh peann30BbIBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE TOBaphl (YCIyrH),
Yeuxo H.A., MIPOTHUBOCTOSITH KOHKYPEHTAM U JIEpXKaTh CTAOMIIBHYIO YCIICIIHYIO TTO3UIIHIO
Munouoa O.A. | Ha peiHKe [7].

Ceprees A.A. KoMmnekcHas ~ XapakTepucTMKa  OpraHM3alu,  OTpaxkarouias €€
NOTCHIMAJbHBIE W peajlbHble  BO3MOXHOCTH  OO€cleuyuBaTb  CBOHU
KOHKYpEHTHbIE TPEUMYIIECTBAa Ha pHIHKE B YCIOBUSX IOCTOSHHO
MEHSIIOIIIEHCS BHYTPEHHEH U BHEITHEH cpesl [8].

Tumogees B.B. Bo3MoxxHOCTh 3((EKTUBHO pacHopsiKaThCsi COOCTBEHHBIMM U 3a€MHBIMU
pecypcaMu B YCIOBUSIX TYpOYIEHTHOCTH phIHKa [9)].

®Pacxues X.A., OneHenHoe CyObEKTaMM BHEILIHEW Cpeibl MPEBOCXOACTBO OpPraHM3aluU B

KpaxmaneBa A.B. |naHHbIiI MOMEHT BpeMEHM Ha BbIOpaHHBIX CETMEHTAaX pbIHKA HaJ

KOHKYpPEHTaMH, JOCTHUTHYTOE€ B paMKax JIEUCTBYIOLIETO MPAaBOBOTO MO U
06e3 ymepba OKpyXawmuM, OOYCIOBICHHOE CHHEPTUEeH TaKuWX Tpex
AIIEMEHTOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, KaK KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH €ro
TOBapoB  (YyCJIyT),  KOHKYPEHTHBIM  TIOTCHIIMAJIOM H  YPOBHEM
uHTesuiekTyanpHoro [10].

®posoB M.A. COBOKYITHOCTh TIOKa3arejeld KOMITAaHWH, XapaKTEPH3YIIIEH CIIOCOOHOCTh
pa3pabaTbiBaTh B TIPOLIECCE TOCTOSIHHOTO W3MEHEHHS BHEIIHEW CpEIbl




HOBbIC KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBA U COXPAHATh CBOIO PEHTAOCIBHOCTD
Ha BBICOKOM ypoBHe [11].

Yepuosa 1.B. CBOICTBO OpraHu3alMy, XapaKTepU3YIOIEeCs CTENCHBI0 PEalbHOTO HIIH
NOTCHI[MAIBLHOTO  YIOBJICTBOPCHUSI € KOHKPETHOW MOTPEOHOCTH TI0
CPaBHECHHUIO C aHAJOTMYHBIMU OOBEKTAMH, INPECTABICHHBIMH Ha JaHHOM
poike [12].

VrpaBieHne  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — OPraHM3allid  OCYIICCTBIIACTCS
nyteM (GOPMHPOBaHUS, COXPAHECHUS W HapallleHUs KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB -
KOHIICHTPUPOBAHHBIX  TPOSBICHHM  MPEBOCXOACTBA HAaJ  KOHKYpPEHTaMH B
OKOHOMHUYECKOW,  TEXHHYECKOW, OpraHM3alMOHHBIX  cdepax  AeATCIbHOCTH
OPEANPHUITHS, CIYKAIIMX OCHOBOW YIyUIIEHHS CTPAaTETHYECKHX M (PHHAHCOBBIX
noKasarelieil opranu3aiui. XapakTepHbIMU YepTaMi KOHKYPEHTHOTO IIPEUMYIIECTBA
Kak 00BEKTa YIpABICHUS TAKXKe SBISIOTCS: OTHOCHTEIBHOCTH (€r0 MOKHO OICHHTH
0 OTHONICHWIO K JHAUPYIOMIEMY Ha PBIHKE KOHKYPEHTY), KOHKPETHOCTD
(MposiBIIIETCS.  HA  ONPEAEICHHBIX TreorpaguuecKuX pbhIHKAX ©W B TEUCHHE
ONPECIEHHOr0 IMEepPHoaa), 3aBUCHMOCTh OT MHOXECTBA Pa3sHOPOAHBIX (HAaKTOPOB
OpraHu3aIMoHHON cpebl [5].

dopMupoBaHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIICCTB KOMITAHUU CETOHS MPOUCXOIUT
MO BIMSHAEM MHOTHX (DaKTOPOB, BKJIIOYAIOMIMX BJIEMEHTHI MPOU3BOICTBEHHO-
XO3SICTBEHHOW CHUCTEMBI (TEXHOJIOTHS, KaaApbl, (PMHAHCOBBIEC CPEACTBA U JPYrHe) U
DIIEMEHTHI OU3HEC-CUCTEMBI (KOHKYPEHTBI U MX BO3MOKHOCTH, OTPACIIEBO PHIHOK M
apyrue). PakTopbl, OKa3bIBAIOIIME BIMAHHE Ha (HOPMHUPOBAHHME KOHKYPEHTHOTO
npeuMyIecTBa (GUPMBbI, MOKHO Pa3CIUTh Ha JBE TPYIIIbI: BHEIIHHE W BHYTPCHHUE.
Buemane (GakTopbl B Mayoil CTENCHHW 3aBUCAT OT OPraHMU3AIlUH, XapaKTEPU3YIOTCS
HAJIMYMEM ONPEICICHHON CTEMIEHN HEU3BECTHOCTH, OHAKO UX MOKHO HCIOIb30BaTh
B CBOMX IesiX. BHyTpeHHHE (DAaKTOpPBI OMPEAEISIOTCS PYKOBOJACTBOM KOMITAHUH,
JOCTHTAIOTCS M PEATTH3YIOTCS €€ IEPCOHATIOM.

ITOCKONBKY pa3BUTHE MHOTHX OOBEKTOB M IPOIIECCOB OIMHCHIBACTCS KPHUBOM
YKU3HEHHOTO ITMKJIA, MOXXHO BBIJICIHTH CIICAYIONIUE CTaJWU >KA3HCHHOIO I[MKJIA
KOHKYPEHTHOT'O ITPEHMYIIECTBA:

¢ CO3JaHHUC KOHKYPCHTHOI'O IPCHMYIICCTBA, KOTOPOC IIPCAIIOIAracT 3arparhl




Pa3JIMYHBIX BUOB PECYPCOB, B TOM UHCJI€ BPEMEHHOTO pecypca;
® COXpaHEHHUE W MCIOJIb30BAHUE KOHKYPEHTHOIO MPEUMYIIECTBA; KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIECTBO Ha ATOM CTaJAUM TO3BOJISIET OpraHu3allid YCWIUTh CBOIO
KOHKYPEHTHYIO TO3UIMIO HA PHIHKE W YITYYIIUTh (PUHAHCOBBIC PE3YNIBTATHI €€
NeATEIbHOCTH;
® pa3pylieHHe  KOHKYPEHTHOIO  MPEUMYIIECTBA, KOTOPOE  MPOUCXOAUT
BCJICZICTBHE KOMUPOBAHUSA €r0 KOHKYPEHTOM WM IO TMPUYMUHE TOTEPU €ro
aKTYaJIbHOCTU U 3HAYUMOCTH B U3MEHUBIIMXCS PHIHOYHBIX YCIOBUSIX.
BriOupaemple IyTH TIOBBIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aIuu
JOJKHBI, Ha HaIll B3IV, OCHOBBIBATHCS HAa EIWHOBPEMEHHOM CO3JaHUU H
WCIIOJIb30BAaHUM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB C Pa3sHOM MPOIOIDKUTEIBHOCTHIO
KU3HEHHOTO Iukia (Tabmuma 2), JOMOJHSAEMBIX MOHMTOPUHIOM W3MEHEHUW B
MOTPEOUTEIILCKOM TIOBEACHUHU, MPEABUJICHUEM TIOSBICHUS HOBBIX MOTPEOHOCTEH,
MOJIJIEPKAHUEM CTPATErH4eCKOM TMOKOCTHU M BBICOKOW CKOPOCTH aJlanTaiuy OusHeca

K MEHSIOILENCS Cpere.

Tabmuma 2 - @axkTopbl KpPaTKOCPOUYHOTO H JOITOCPOYHOTO KOHKYPEHTHOTO

MIPEUMYILIECTBA

HazBanue dakropa |Omnucanue

dakTopsl, Hammume nocTynm K KauyeCTBEHHOMY HEIOPOTOMY CBHIPBIO, CTaOMIBHOCTD

CO3/a0Ilue MIOCTABOK, OJ1aronpusiTHOE 3aKOHOAATENbCTBO, 3 dexruBHbli GR.

BpPEMEHHOE

KOHKYpPEHTHOE

IPEUMYIIECTBO

daxTopsI HuTeHcuduKkanys MCIONBb30BaHUSI BHYTPEHHHX PECYPCOB (OTeparioHHas

JI0JATOCPOYHOTO 3¢ EeKTUBHOCTb, YPOBEHb AaBTOMAaTH3allMM IPOU3BOJCTBA M YIIpaBICHHUS,

KOHKYPEHTHOTO NPUMEHEHHE pPecypcocOeperaromumx TEeXHOJOTHI), HEMOBTOPHUMOCTh H

IpEeuMyIIeCTBa HOBaTOPCTBO (B MPOM3BOACTBEHHBIX Mpoleccax, MPEACTaBICHUN MPOAYKTa
Ha PBIHOK, METOJIaX yIPaBJICHU).

Xors cmnenuduKa MW IOCICIOBATEIBHOCTh KOHKPETHBIX JICUCTBUN 10
YIPaBIECHUIO KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTHIO OH3HEC-CTPYKTYPhl B KaXJOM Cly4ae
YHUKaJIbHA, 11€71€C000pa3HO BBIACIUThL OCHOBHBIC MYTH (CUCTEMHBIN, MPOIICCCHBIH,

MHHOBAIIMOHHBIH, WHTETrpalliOHHBIH, CTpaTeruuecKui, CUTYallMOHHBI)



bopMupoBaHUs

N pa3BUTUA  KOHKYPCHTHBLIX IIPCHUMYIINCCTB W  ITOBLIIICHUSA

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3anuii (tadnuuma 3).

Tabnuua 3 — Iloaxoapl kK BBIOOPY MyTeH YIpaBlIeHHsS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

opranuzanuy [8]

Konuenuus OcHoOBHOE cojiep>KaHue [Ipoekuuu ynpaBieHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
Opra’u3auuen
CucteMHbIH CucremMa — MHOXXECTBO Hcnone3ys B IpakTUKE yIpaBlIeHUS
MOJIXO/T AJIEMEHTOB, HAXO/ISIINXCS B KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO CHCTEMHBIH
OTHOIIICHHUSX U CBS3SX JIPYT C MOJIXO/l, PYKOBOAUTENHU B TIEPBYIO
JIPYTOM U C BHEIIIHEW CpeIon, o4Yepe/b pacCMaTpUBAIOT OPraHU3ALUIO
00pa3youx onpeneIeHHYI0 KaK COBOKYITHOCTh CBSI3aHHBIX MEXKIY
LIEJIOCTHOCTb U €AUHCTBO. c000i1 37IeMEHTOB, TAKUX KaK: JIFO/IH,
CTPYKTYypa OpraHu3aluu, e,
TEXHOJIOTHH, C TIOMOIIBI0 KOTOPBIX
BBITOJIHSIOTCS TIOCTABJICHHBIE 3a1a4u.
[TponeccHblii KonkypeHToCrIocoOHOCTh Hcnonp3oBaHNe OCHOBHBIX METOJIOB U
HOJXOJ OpraHU3aIuy IPoLecC WHCTPYMEHTOB CUCTEMBI OIIEPATUBHOTO
TOCTHKEHUS TaKTUYECKOTO U CTPATETUYECKOTO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha yrpasieHus. BO3MOXXHOCTE yIIpaBIeHUS
OTIepaTUBHOM, TAKTHYECKOM U MPEINPUITHEM Yepe3 YCTaHOBICHHUS
CTPaTEeTHYECKOM YPOBHE HOPMATHUBHBIX 3HAYCHHUIA KaXKIOTO
mporecca.
NupoBanmondrsi | OCHOBHOM aKIICHT A€IaeTCs Ha HMuaHoBammoHHas JesITeILHOCTD,
TIOJTXOT BHE/IpEeHNE UHHOBAIIUH, 3aKJTFOYAIOIIASICSl B COBEPIICHUH
MO3BOJISIOIINX KOPEHHBIM 00pa3oM | TEXHOJOTHYECKUX MTPOPHIBOB, HAYUHBIX
MEHSTh OJTUTHUKY IPEANPUATUS. | OTKPBITUH, CO3JTaHUN HOBBIX
yIpaBIeHUYECKUX TEXHOJIOTHA, HOBBIX
PBIHKOB M HOBBIX NTOTPEOHOCTEN
CTAHOBHTCS LICHTPAJIbHBIM ITyTEM
MOBBIIIEHHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
WNuterpanuonnsiii | O3Ha4aeT ycuieHUE AKIICHT C/IeJIaH Ha TPUHSATUU
TTOJTXO/T COTPYTHHYECTBA CYyOBEKTOB 3¢ (PEeKTUBHBIX, COTIIACOBAHHBIX 1
yrpaBJeHusl, 00beAMHCHHUE U €IMHOHATPABIICHHBIX YIPABICHUYECKHUX,
yri1yOsieHre B3auMOACHCTBUS U MapKETHUHIOBBIX, TPOU3BOACTBEHHBIX
B3aMMOCBSI3U MEX]Ty HUMHU. WHBECTUIIMOHHBIX U (PMHAHCOBBIX
pELICHHUIA.
Crparernueckuid | YrpapiieHHe CTpOUTCS Ha ocHOBe | O0ecreunBaeT CTpaTeruyecKyro
MIOJIXOT (dbopMupOBaHUs U peanu3ainuu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha OCHOBE

cTpareruii, 00ecrneuynBaOInX
JOCTHKEHUE 3asBICHHBIX
(TUIIOTETUYECKUX ) LEIEBBIX
YCTaHOBOK

IPOTrHO3UPOBAHUA U CTPATETUYECKOIO
IUIAHUPOBAHUS Pa3BUTUS OpraHU3aLUH.
BripabarbiBaeTcs cuctema nenei
yIpaBieHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
1 GOPMUPYIOTCS a/IeKBaTHbIE CTPaTEeruu
peanu3anuy MoCTaBICHHBIX LIEIEH.




CuTyanimOHHBIN BripaboTka onTuMaabsHOTO AKIIEHT B JaHHOU KOHIIEIIIINY ClIeJIaH Ha

Ioaxon praBHqueCKOFO pemeHI/m Hu €ro CBOGBpeMeHHOM AHAJIN3€ DK30I'CHHBIX U
peanu3aiy B Kax bl 9HJIOTEHHBIX (PAKTOPOB CPEIIbI, OTHAKO
CYILECTBEHHO MEHSIOLIUNCS HE IIpeAyCMaTpUBaAET IPEBEHTUBHOIO
MepPUOJ] BPEMEHHU. pearupoBaHusl.

JUist  yCHemHOro JOJTOBPEMEHHOIO  (DYHKIIMOHMPOBAHUS  OpraHu3aluu
HEOOXOIMMO TpPaMOTHO YIPABIATh JKA3HCHHBIMH ITUKJIAMU €€ KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYILECTB C LENbI0 YBEIMUEHUS MPONOKUTENBHOCTH KU3HEHHBIX ITUKJIOB U UX
OamancupoBanus. [IpoaieHne KU3HEHHOTO IUKIA MOXKET OBITh 00€CIEYeHO POCTOM
KOJIMYECTBA U TIOBBIIIEHUEM KaueCTBa CO3/1aBAEMbIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.
KayecTBO KOHKYpPEHTHOrO MPEUMYILECTBA OIpPEAENseTCsl €ro YCTOMYUBOCTHIO,
KOTOpasi XapaKTepHu3yeTcsl CIOKHOCTBIO €ro KomupoBaHUs. OpraHuzanus TOJKHA
HaNpaBJIsITh CBOM YCHIJIMS Ha CO3JaHHE U TOAJIEP)KaHNE YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX
npeuMyiiectB. CIIOKHO KOMHPOBAaTh HESBHbIE BHYTPEHHHE KOHKYPEHTHBIX
IpEeUMYILECTB opranu3anud. [IpuMepoM 3TOro Buaa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
SBJISIETCS. UHHOBAIIMOHHAS OpPraHU3allMOHHAs KyIbTypa. B COOTBETCTBUUM € 3aKOHOM
nepexosia KoJIM4ecTBa B KaueCTBO, YBEIMUEHUE YHCIa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIECTB
TaK)K€ MOYKET MPHUBECTH K MOBBIIICHUIO YCTOWYUBOCTH MUMEIOIINXCS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB.

Takxke ykakeM, YTO, MOCKOJNBKY JESITEIbHOCTh COBPEMEHHBIX OpraHU3allui
COTIPSDKEHA C BBICOKOW HEOMPEACTIEHHOCThIO BHEUTHEH CPEbl, YTO MPENOnpeaeseT
HEOOXOAMMOCTh PACCMOTPEHHSI Pa3IUYHBIX BapUaHTOB pa3BUTHs, Bce Oonee
NEPCIIEKTUBHBIM 10 pPAaBHEHHIO C CHUTYallMOHHBIM TOAXOJOB K YIPABICHUIO
KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYIIECTBAMH MPECTABISAETCS UCIOIb30BaHUE MPEBEHTUBHOTO
cueHapHoro  noxaxoga.  CyIIHOCTh  CIEHAPHOIO  IOAXOAA  IOBBILIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3alliy 3aKJII0YaeTcss B (POPMUPOBAHUM HECKOJIBKUX
aJbTEPHATUBHBIX CIICHApUEB OYIyIero, KOTOpbie OyayT OTIMYaThCS COCTABOM U
3HAYMMOCTBIO BHENIHUX W BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTEH JUIsI CO3JaHUSI M Pa3BUTHS
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OpraHu3anuu. s Kakaoro cueHapusi HEoOXOIuMO
pazpaborath 3G(EKTUBHYIO CTPATETHI0 Pa3BUTUS OpraHU3alMM C Y4YETOM €ro

cnenu@uKy, HaAmpaBlIEHHYI0O Ha (POPMHUpPOBAHHE U MOJJAEPKAHUE YCTONYUBBIX



KOHKYPEHTHBIX npeumyuiects (Tadnuia 4). [Ipu 3Tom Bcerna Hy»KHO YYUTHIBATh, YTO
BOKHEWILIEN COCTABJIAIONIIEN YNPABICHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB SABISIETCS
MOHUTOPUHT (DaKTOpPOB BHEIIHEH M BHYTPEHHEH Cpenbl, B PE3ylIbTare KOTOPOTO

IMPUHUMAIOTCA PCIICHUA, HAIIPABJICHHBIC HA aJallTallUIO CTPATCIU K U3MCHUBIINMCSA

YCIIOBHSIM, JTUOO TepeXo/l K BBIOOPY M peaTn3aliii HOBOM CTpaTeru.

Tabmuma 4

CueHapHblii  MOAXOM

KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHHu3alu

B BBIOOpE

CTpaTCerun  IOBLIIICHUA

Oram 1. AHanu3 BHEIIHUX Bri6op nepemennbix u | KomOunupoBanue
dopmupoBaHue ¢bakTopoB JIpaiiBEpOB CLIEHAPUEB IEPEMEHHBIX B
CLEHApUEB Pa3BUTUS | KOHKYPEHTHOI'O U IPOTHO3UPOBAHUE UX | AJIBTEPHATUBHbBIC
IIpEUMYIIEeCTBa 3HaYCHUU CLEHapuu
Ortan 2. Ananus Wnentuduxanms Anannz  BHyTpeHHUX OleHka (akTH4ecKoro
TEKYILIHUX KIIIOUeBBIX  (haKTOPOB | (HaKTOPOB nioptdesst
KOHKYPEHTHOT'O yclexa JUisl CLIEHApUEB | KOHKYPEHTHOTO KOHKYPEHTHOT'O
IpEeUMYIlEeCTBa [IpEeUMYIIEeCTBa MIpeUMyIIeCcTBa
OpraHu3aLuy s OpraHu3aluu
Pa3IUYHbIX CLIEHAPUEB
Oran 3. Pazpabotka Onpenenenue ®opmHupoBaHUe MHorokpurepuaibHas
CTpaTerun aJIbTepPHaTUBHBIX KpHUTEpHEB BbIOOpa OLIEHKa
KOHKYPEHIIMH IS CTpaTeruu CTpaTeruu aJbTEPHATUBHBIX
Ka)XXJIOTO CLIEHApHSI KOHKYpEHIIMM Ha 0a3e| KOHKYpPEHILIMHU C yUeTOM | CTpaTeruit
MHTETpalUy MOIXOA0B | CHEHU(PHUKYU CIIEHApUsl | KOHKYPEHIMH

Oran 4. Beibop

dopMupoBaHue

Ornpenenenue

O6ocHoBaHUE BEIOOpA

cueHapus 1Jis KpUTEpUEB U OIIEHKA | IPUOPUTETHOCTH CUEHapUs TS

peanu3anuu CLICHapHEB CLIEHApUEB C Y4YETOM  peaau3aluu
BbIOpaHHOM CTpaTeruu

Otan 5. Peanuzanus OneHka roTOBHOCTH ®dopmupoBanue wiana |ObecrnieueHne

CTpaTeruu OpraHu3anuu K MEpONPUSITHI 1O IJIAHUPYEMBIX

KOHKYPEHIIMU B paMKaXx | peajin3aluu CO3/IaHHUIO U PA3BUTHUIO |MEPONPUSATUI

BBIOPAHHOTO CIICHApHsl |BHIOpPAHHOM CTpaTeruu | KOHKYpPEHTHBIX pecypcamu
MPEUMYIIECTB

Otan 6. KoHTpoias YcranoBieHue MonuTtopuHr BHEeIHUX | OleHKa

peanu3annu cTparerud  00bEKTOB,CTAHAAPTOB U | M BHYTPEHHUX 3 EKTUBHOCTH

KOHKYPEHILIUU MEePUOANYHOCTH ¢dakTopoB peann3yemMoro

KOHTPOJIS KOHKYPEHTHOT'O CLEHapUs U CTpaTeruu

IIpEeUMYIIeCcTBa KOHKYPEHIINH

WUrtak, B pBIHOYHOW DSKOHOMHUKE HEOOXOOUMBIM YCIOBHEM MJiA JII0OOro

P EAIPUATUS

ABIIACTCA

HaJIN4ue

s exTuBHOM

CHUCTCMbI

YIPaBJICHUS

KOHI(ypeHTOCHOCO6HOCTI>IO, 4TO IO3BOJIACT IIPCAIIPHUATHIO OCTaBaTbCA Ha IIar




BIEPEAN CBOMX KOHKYPEHTOB. XOTS MOCIEA0BATEIbHOCTh KOHKPETHBIX IEUCTBUM MO
YOPaBICHUIO KOHKYPEHTOYCTOMUYHMBOCTHIO OW3HEC-CTPYKTYpPhl B  KaXJOM Cly4yae
YHUKaJIbHA, OCHOBHBIMU TMOIXOAaMH K (HOPMHUPOBAHUIO M PA3BUTHIO KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB W TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alluid SIBISIOTCS
CUCTEMHBIN, MPOLECCHbIA, WHHOBAIIMOHHBIM, WHTErPAIMOHHBIN, CTPATETHYECKHM,
CUTYAIIMOHHBIN; ITPU 3TOM B YCIIOBUAX BBICOKOM JUHAMHUYHOCTH BHEIIIHEW CPEJIbI BCE
OOJIBIITYI0 MPAKTUYECKYI0 3HAUUMOCTh IMPUOOpPETaeT MCMOIb30BaHUE CIICHAPHOTO

MOJIX0AA K YIIPABJIECHUIO KOHKYPEHTHBIMU IIPEUMYIIECTBAMU OPTaHU3aLIiH.
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