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Annotation

The article investigates and summarizes the theoretical and methodological
foundations of the concept of controlling in the enterprise. It is determined that the
mechanism of controlling implementation at the enterprises has certain shortcomings,
and recommendations for their elimination are developed.
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KpusucHoe cocTosiHue TOAABISAIONIETO  OOJBIIMHCTBA  OTEUECTBEHHBIX
OpeAnpUsITAA, WX  HHU3Kas  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh,  HHM3KOpEHTaOeIbHas
NEeSTeNbHOCTh, MPEANoJaraloT coJepkaHue M (PYHKIHMOHAIbHYIO HANpPaBICHHOCTD
CUCTEMbl YNPABJIECHYECKOI0 MHCTPYMEHTApHs, KOTOpas [OJDKHAa OOECIeUUTh
MPaKTUYECKOE BHEIPEHHE HOBBIX MOJXOJOB M METOAOB ympamieHusa. [Ipu Takux
YCJIOBUSIX HAa TEPBbIM IUJIAH BBIJBUTAIOTCS PHIHOYHBIE U SKOHOMHUYECKHE KPUTEPUU
3G HEKTUBHOCTU NIEATEIBHOCTH TMPEANPUITHI ONpeNeIeHHON OTpaciu 3KOHOMUKH,
KOTOpbIE TPEeOYIOT BHEIPEHUS B MPAKTUKY TMOKUX M TUHAMHUYHBIX YIPaBICHUECKUX
MHCTPYMEHTOB, OHUM W3 KOTOPBIX SIBIIIETCS KOHTPOJUIMHL, YTO U MPEAONPEIETUIIO0
1[I UCCIICIOBAHMS — HA OCHOBE M3YYECHUS! KOHIIEMIIUM KOHTPOJIIMHTA, 0OOCHOBAThH
MEXaHU3M ero (OpMHUPOBAHUS U PA3BUTHSI.

B coBpemeHnHO# uHTEpIpeTaluu MOHIATHE «KOHTPOJUTUHTY BIEPBBIE MOSIBUIOCH
B CIIIA kak BuJ JEATENBHOCTH, CBSI3aHHBIA C YIPABJIEHUEM, PYKOBOJICTBOM,
pacropsAUTEILCTBOM, KOHTPOJIEM U PETYJIUPOBAHUEM.

I'ene3nc wuaeld KOHTPOJUIMHIA TO3BOJISIET BBIACIUTH HECKOJIBKO OCHOBHBIX
KOHIemIwmii [5]:

- KOHTPOJUIMHT, OPUEHTHPOBAHHBIN HAa cUCTeMY yueTa (Bo3HUK B 1930-e romsi);

- KOHTPOJUIMHT, OPUEHTUPOBAHHBIN HA HHPOPMAIITMOHHYIO CUCTEMY YIIPABJICHHUS
(Bo3Huk B 1970-e — 1980-¢ roani);

- KOHTPOJUIMHT, OPUEHTUPOBAHHBIA Ha YINpaBICHHE OpTraHU3aiued B IEIOM

(Bo3HuK B 1980-¢ — 1990-€ roast);
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- KOHTPOJUIMHI, OPUEHTUPOBAHHBIN HA CTPATETNYECKOE YIIPABICHUE PA3BUTHEM
opraHuzauuu (Bo3HUK B Hauasie XXI Beka).

B coBpemeHHOI TEOpUH 1 MPAKTUKHU YIIPABICHUS OPraHU3aIUsIMA KOHTPOJTUHT
BITMCAH B YNPABJIEHYECKHE HHCTPYMEHTHI U TEM CaMbIM 00€CII€YMBAET CBOEBPEMEHHOE
pearupoBaHuME Ha MPOUCXOASAIIME HM3MEHEHHS] M CHOCOOCTBYET JOCTHXKEHHUIO
TpeOyeMol pe3yJbTaTUBHOCTH YIPABJICHHUS.

B naHHOM KOHTEKCTE CIOXMJIOCH JBa OCHOBHBIX MOJXO0/Ja K MECTY U pOJIU
KOHTPOJUIMHIA B YNPABICHUU OPTaHU3alUsIMU U o0ecredeHuu ero 3P(HeKTUBHOCTH:
KaK CUCTeMa MH(POPMAIIMOHHOT 0 00€CTIeYeHHSI yTPaBICHUECKUX MTPOLIECCOB; KaK OJMH
U3  OCHOBHBIX HMHCTPYMEHTOB, IMO3BOJSIOIIUMN  NpUHUMATh  3(PPEKTUBHBIC
YIPABJIIEHYECKUE PELICHUS CTPATETMYECKOr0 Pa3BUTHS OPraHU3aLNM.

Bmecte ¢ Tem emie He CIOXKWIOCH aIeKBaTHOE MECTY W POJM MOHUMaHUE
KaTeropuu «KOHTPOJUIMHIY», TEM HE MeHee B OOJbIIMHCTBE HAYYHBIX MCCIIEIOBAHUN
€ro ONpeneNsilioT, KaKk CHCTEMY, KOTOpas OpPUEHTUPOBAHA HA CTPATETHUIO PA3BUTHS
NpEeAnpusATAsS B YCIOBHUSX  CHHTE3a  3JIEMEHTOB  (PMHAHCOBOrO  ydYera,
OIO/DKETUPOBAHUSA, KOHTPOJS W  aHaiM3a s OpUHATHS  3(P(EKTHUBHBIX
yIIPaBJICHYCCKHUX perieHuit [4].

Jnst  npunsatuss  3(PQGEKTHUBHBIX  YOPABJICHUYECKUX  PEHICHUH  HYKHO
CUCTEMATU3UPOBATh 3HAYUTEILHBIN 00beM MHGOPMAIMHN U3 OYXTalTEepPCKOTO y4era,
KOHTPOJIA ¥ aHayn3a. IMEHHO NMPEANOChUIKY PEIIEHUs ITUX 3a/1a4 U [IPUBEIINA K TOMY,
YTO B MHPOBOM IKOHOMHUYECKON MPAKTHKE MOSIBUIICS KOHTPOJUIMHI KaK MpoIlecc,
CIIOCOOHBIM COBMECTUTH (DYHKIIMM Y4eTa, KOHTPOJIS M aHajau3a JJisi OCYIEeCTBICHUS
3G (HEKTUBHOTO yNpaBIeHUS MPEATPUITHEM.

[Ipu 00o00meHnn UHPOpPMALIMK O MUPOBOM ONbITE (POPMUPOBAHUS CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa PAacCMOTPEHO CpPAaBHEHUE aHIJIO-aMEPUKAHCKOW UM HEMELKOU
KOHLEMUMH KOHTPOJUIMHIa. B amMmepuKaHCKoi CUCTEME KOHTPOJUIMHT BKJIFOUAET B ce0s
BECh YYET U OTYETHOCTh, @ B HEMELKOMW, TOJbKO BHYTPEHHUH y4YE€T U OTYETHOCTb.
CpaBHEHHE CHUCTEM KOHTPOJUIMHTA B TMPOMBIIUICHHO PAa3BUTHIX  CTpaHaX

npecTaBiieHbI B Tabmuie 1.
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Ta6nwma 1. CpaBHHTENBHBIN aHATA3 0a3MCHBIX CUCTEM KOHTpOJUIMHTA [1]
Acnekr CIIA Bennkob6puranus I'epmanus
OpraHu3annoHHOe ObocobnenHoe O06ocobenHoe ObocobnenHoe
MOCTPOCHHE HOApa3/ieIeHue HOApa3/ieICHUe HOApa3/ieIeHue
OrpaHu4YeHHOE [IpaBoBOE perynupoBaHue 3HaYUTEIBbHOE
[TpaBoBoOE KOJINYECTBO HOPM YyueTa yepes KOJINYECTBO
perynupoBaHue 3aKOHO/IAaTEIBHBIX 4aCTHOIPABOBEIE MIPaBOBBIX
peryJIupoBOK CTPYKTYpPBI OTpaHUYECHUN
Pasrpannuenue Pa3srpannuenue [Tpubnmxenue
Hanorosoe
KOMMEPYECKOT0 U KOMMEPYECKOTO 1 KOMMEPUYECKOT0 1
peryanupoBaHue
HAJIOTOBOT'0 IIpaBa HAJIOTOBOT'O IIpaBa HAJIOTOBOT'0 IIpaBa
OMUHHU ast OMHHHPYET
Crangaptsl yuera u A PYIomlt JloMmuHUpyeT NpUHLIMUIT A by
uH(popMaoHHas NPUHIUT
OTYETHOCTHU OCMOTPHUTEIBHOCTH
byHKIUSA OCMOTPUTEIBHOCTU

OpueHranus Ha
CUCTEMY yyeTa

[IpsimMo cBsA3aH ¢
CHUCTEMOM yueTa
MIPEANPUITHUS

[Ipsimo cBsi3aH ¢ cUCTEMOM
y4era IpeaInpusaTUs

He 3aBucur ot
CHUCTEMBI y4yeTa
NpEAIPUATUSA

Koopaunarmus Bcex

KonTposns 3a punancosoit
NesITeIbHOCTBIO U

VYnpasnenue u
KOHTPOJIb 3a

OcHoBHas KIOUS noJpasaclicHui
i Apasit (bMHAHCOBBIMU CITyK0aMu pacxonamu
MIPEANPUATHUS
NpEeIIPUATUS TIPEANPHUATHS
CyOmbekr
Koutpoie PeBuso Koutpoie
MOAPA3ACICHUS P P P P P

Kaxnmasd w3 MNpencTaBlIeHHBIX CUCTEM KOHTPOJUIMHIA HE OrPaHUYMBAETCS
MIPEICTaBICHHBIM HAOOPOM (PYHKITUH.

CopepxaHre KOHUENUMN KOHTPOJUIMHIA MPEAONPEAEISIETCS CI0KUBIIECHCS
¢miocoduell ynpapiaeHusi OpraHu3alusiMU U HallMOHAJIBHBIMU OCOOEHHOCTAMHU. Tak
HEMEIKasi CUCTEMAa KOHTPOJUJIMHTA B CPABHEHUHU C aMEPUKAHCKOM HE BKJIIOYAET TaKHe
GyHKUMM KakK OyXraJTepckuil yder, pa3paOoTka OajaHca, pacyeT HaJoOroB U
CTpaxoBaHUE, KOO OHM HaXOHATCA B KOMIIETEHUUU (PUHAHCOBOM CIIyX OBl
opranm3auuu. KpoMe 3TOro HeMenkon CHCTEME KOHTPOJUIMHIAa HE CBOMCTBEHHO
IIPOBEJEHUE PEBU3U.

Cucrema KoHTpoUiMHra BenmkoOpuTaHHM OpHUEHTHpPOBAaHA HA BHYTPEHHUMN
ayauT (KOHTPOJIb), 3aJadyd KOTOPOrO CBOJATCA K YHPEKICHUIO BO3MOXHBIX

310ynoTpedaeHuil paboTHUKOB opranu3anuu. Kpome »Toro, cucreMa KOHTPOJUTMHTA

HaleneHa Ha pa3BuTre 3((HEKTUBHBIX KOMMYHHUKAIIUNA MEXIY YPOBHIMU yIPaBICHUS
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U CTPYKTYPHBIMHU TOJPA3JCICHUSIMU KOMIIAHUHM, YTO TpeOyeT OT pPEBU30POB
(KOHTPOJIIIEPOB) 3HAHME JTMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK MIEPCOHAa opranu3anuu [6].

Ha mnam B3msia, conepxarenbHas CYHIHOCTb KOHTPOJUIMHIA — JOJDKHA
OCHOBBIBATHCS HA ABYX NMPUHIIUIUAIBHBIX TOJOXKEHHUSIX

- KJIIOYEBBIC TApaMeTpbl MOHUMAHUSA KOHTPOJUIMHTA, B KAa4€CTBE KOTOPBIX
pPaccMaTpUBAIOTCS TAKUE MAPAMETPBI KaK «CHCTEMAY, «KOHUEIUHNAY, KAHCTPYMEHTY;

- OCHOBHBIE€ DJIEMEHTHI KOHTPOJIJIMHTA: METOAOJIOTMYECKHE OCHOBBI; ITPOLIECCHI
peanu3anuy KOHTPOJUIMHIA; OPraHU3alMOHHOE ITOCTPOEHUE; TEXHOJIOTHUS U TEXHUKA
KOHTPOJIJIMHIA.

B mepBoM cnyuae KOHTPOJUIMHT KaK CHUCTEMa MPENCTaBIIIET COOOM MpoIiecc
JOCTIDKEHUS KOHEYHBIX IIeJIed OpraHu3alluu, MPOIecC YNpPaBIICeHUS MPUOBLILIO Ha
OCHOBE  HMH(GOPMAIIMOHHOTO  OOECleYeHUs  IUJIAHUPOBAaHUST U KOHTPOJI.
KonuenryanbHoe  NOHUMaHUWE  KOHTPOJUIMHrA  CBOJUTCA K  0OECIEUEHHUIO
3¢ ()EKTUBHOrO  JAOATOCPOYHOIO  pa3BUTHUsI  OpraHu3aluu. KOHTpOIIMHT  Kak
UHCTPYMEHT — 3TO METOJIbI ONIEPATUBHOIO U CTPATETHUYECKOr0 Pa3BUTH KOMITAHUM.

C npyroi CTOpOHBI, METOAOJOTHYECKUMHU OCHOBAMH BBICTYNAIOT IPHUHIIMUIIBI,
e, (PyHKOUU, METOJbl M TEXHOJIOTMM KOHTposuinHra. lIpoueccel peanuzanuu
KOHTPOJUITMHTAa  CBOJSATCA K HMH(POPMAIIMOHHOMY OOECIICUCHUIO, TMPUHSATHIO
yOpaBlIE€HYECKUX  pemieHuil.  OpraHu3allMOHHOE MOCTPOCHHE  KOHTPOJUIMHIA
paccMaTpUBAETCs C TO3MIHMA TIOCTPOEHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA, CHUCTEMBI
KOMMYHUKAIMHA, MPodhecCHOHAIBHOTO M KBAIU(DUKAIMOHHOTO YpPOBHS IEpCOHAIA.
TexHOIOrus ¥ TEXHUKA KOHTPOJIJIMHTA ONPEAENAETCA B pa3pe3€ TEXHUKU YIIPABIICHUS,
CUCTEMBI IOKYMEHTUPOBAHUS U TOKYMEHTO000pOTa, U T.1I.

OTH MOJOXKEHUS SBIISIIOTCSI OCHOBOM MeXaHu3Ma (POpMHUPOBAHUS U BHEIIPEHUS
KOHTPOJUIMHIa B OpraHU3alld, MOJ KOTOPhIM IOHMMAIOT COBOKYIMHOCTH (opMm,
METOJOB M LEJNEH pealu3aluy CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA C LEJNbI0 IOBBIIICHHUS

3¢ (GEeKTUBHOCTH YIpaBJIeHUs peanpusTauemM (puc. 1).
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Puc 1. Monenp MexaHn3Ma pean3anuy KOHTPOJUTUHTA Ha IPenpusiTiuu [2]

Ha nepBom sTane npuHMUMAaeTcsi COBOKYIIHOCTb YIIPaBJICHYECKUX PELICHUM B
o0iacTh BHENPEHUs] CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIa B oOpraHum3anuu. JluarHoctuka
AJIEMEHTOB KOHTPOJUIMHIA U UX CUCTEMATU3aLUs IPOBOIUTCS HA BTOPOM JTaIle, 31€Ch
KE ONpENeNaoTcss U OOOCHOBBIBAIOTCA TPEeOOBaHMS K CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA.
VYrpaBieHUeCKMi y4er Kak cucteMa HH()OPMALMOHHOTO OOEecredeHHs] MPUHSATHUS
CTPATETUYECKUX PEIIEHUH W €ro IMOCTAHOBKA BBICTYNAIOT OOBEKTOM BHUMAHUS
Tperbero ostana. Ha uyerBeproMm 3rtame Qopmupyerca ©u  00OOCHOBBIBAETCS
OpPraHM3alMOHHO-METOANYECKAsT MOJENb KOHTPOJUIMHIA, OIPENEISIOTCA  €ro

OCHOBHblE ~MHCTpyMeHThl. Ha 3aBepmiaromem 3tane BbIOMpaeTcs cHocoO
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aBTOMAaTU3allUd KOHTPOJUIMHIA, T.€. peIIaeTcs BONPOC MO HCIOIb30BAHUIO
CYIIECCTBYIOMIEH HH(POPMAIMOHHON CHCTEMBI, THOO €€ 3aMeHa Ha HHYIO [2].

B MupoBo#i mpakTHke BHEAPEHHE KOHTPOJIMHTA OCHOBBIBAJIOCH HA CHUCTEME
[esiei, KOTOpbIe CTABWIKMCH BIIJIelbllaMU NPEINPUSATUS, 4YTO CGHOPMHUPOBAIO
pas3nuyHble MOAXOABl K BHEAPEHUIO KOHTpoJMHTa. [Ipu dopMUpOBaHUU CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa 0c000€ BHHUMAaHHUE YIENSETCSd HHIMKATOpaM BO3MOXKHBIX PHUCKOB
adpexTUBHOrO PYHKIIMOHUPOBAHMS KaK KOHTPOJUJIMHTA, TAaK U OPraHU3aIuu B 1IEJIOM.
OTO BHYTPEHHUE W BHEUIHUE MO OTHOUIEHUIO K MPEANPHUITHIO Cla0ble CUTHAJIbL,
KOTOpbIE TPAaHCHOPMUPYIOTCS B TEHACHIIUU U IPU3HAKH KPU3UCHBIX sBICHUN [3].

3HaYMMBIM YCJIOBHEM, KOTOPO€ HEOOXOAMMO YUMTHIBaTh NMpH pa3paboTke U
BHEJPEHUU CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA, BBICTYIIAET OLIEHKA BO3MOXHBIX OapbepoB H, B
MIEPBYIO Ouepeib, 3TO (MHAHCOBBIX 0AphEPOB U OAPHEPOB KAIPOBON KOMIIETCHITUH.

Jnst onpenenenust >pGEKTUBHOCTH CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA TMPEIIPHUSITHS
TaK)ke He0OXOJIMMO OLEHUTh YPOBEHb OPraHU3alMU U BO3MOXKHOCTH CHCTEMbI ydyeTa
U IJIaHUpoBaHUS (OIO/UKETUPOBAHMS) M CHUCTEMbI KOHTpOJs  (YIpaBieHHS).
COOTBETCTBYIOIIYIO JUArHOCTUKY MOXHO TIPOBECTH NyTEM AaHKETUPOBAHUS
[PEIBAPUTEIBLHON OLEHKH OpraHu3allMk Y4YeTa, COCTABJICHHUS OTYETHOCTH H
IUTAHUPOBAHUS JEATEIbHOCTU mpeanpustus. [IpoBeneHne Takoro aHKETUPOBAHUS
cpenu OyXTalTepoB, MEHEIKEPOB, DKOHOMHUCTOB W (DMHAHCHUCTOB NPEINPHUSTHUS
TI03BOJIUT OIICHUTH IPPEKTUBHOCTH CUCTEMbI KOHTPOJLIHHTA [7].

CoBpeMeHHbIE  KOHIEMUMUA  KOHTPOJUJIMHTA  TO3BOJSIOT  OOBEKTHUBHO
paccMaTpuBaTh €ro B KaueCTBE JIEWCTBEHHOI'0 MEXaHHM3Ma YIPABICHHUS CyOBbEKTaMU
PBIHOYHOM JKOHOMMKH, @ BHEApPEHHWE B MPAKTUKY AaJalTUBHOW BEPCHUH HTOrO
MHCTPYMEHTa MOXET CYIIECTBEHHBIM 00pa3oM MOBBICUTH  3(PPEKTUBHOCTH
AESITeNbHOCTA OTEYECTBEHHBIX MPEANPUATHH.

BHenpeHnne KOHTPOJUIMHTA KaK MPUHIIMITAATHHO HOBOM KOHIIETIINH YIIPaBICHUS
MO3BOJISIET TOBBICUTH Ka4eCTBO NPUHUMAEMBIX YIPABICHUYECKHX pEIICHUN H,
cle0BaTeNbHO, 00ecmeunuTh 3P(HEKTUBHOCTh CHCTEMBI YIIPaBICHUS OpraHU3alUeH B

ICSIIOM.
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Hapsiny ¢ HECOMHEHHBIMM NPEUMYILIECTBAMU TAaKOM IIPOTPECCUBHBIN U
IUHAMUYHBIA TOAXOJ K YIOPABJICHUIO XO3SUCTBYIOIIMMHU CYOBEKTaMH HMEET
OIpEIETICHHbIE HEJOCTATKH 10 peajn3aluy KOHTPOJUIMHTA:

- BO-TIEPBBIX, CJIOKHOCTU C BHEAPEHUEM CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHIA BOZHUKAIOT B
pe3ynbTate  pa3pyuieHuss  (UHAHCOBOrO, HAYYHO-TEXHUYECKOTO, KaJpOBOIO
MOTEHIIUAJIA, U U3-3a OTCYTCTBUS HEOOXOAMMOTO YPOBHSI MHHOBAIIUN U WHBECTUIINIT;

- BO-BTOPBIX, CYIIECTBYET OIpEIEICHHbIH aucOaranc Mexay TeMIlaMH,
KOTOpbIE MPUOOpENH PECTPYKTYypHU3alMOHHbIE TpeoOpa3oBaHusl, U JUHAMUKOMN
00pabOTKH W BHEIPEHUS B MPAKTUKY KOPIIOPATHUBHOTO YMPABICHUS WHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA, YTO CHUXAET 3PHEKTUBHOCTh TPaHC(HOPMAITMOHHBIX MPOIECCOB WIH
BOOOII[E BBI3BIBAET COMHEHUS B UX I1€JIECO00PA3HOCTH;

- B-TPETbUX, PAHO WM IO3IHO OTEYECTBEHHBIM MPEANPUATHUSIM TPUIIETCS
KOHKYPHUPOBAThH C ONBITHBIMU U BIMATEIbHBIMUA HHOCTPAHHBIMUA KOMIIAHHUSIMU.

Takum oOpazoMm, 3(P¢GeKTUBHOE pa3BUTHE OpPraHU3alMii B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX 00€CIIeUnBAETCS KOHIIETIIUEHN (CUCTEMOM) yIIpaBiIeHHs B KAYECTBE KOTOPOil
BBICTYNAET KOHTPOJUIMHT. CTpaTrerndeckasl OpueHTalusl KOHTPOJUIMHIAa TPOHU3BIBAET
Y UHTETPHUPYET BCE LMKJIbI YIPABICHUYECKOU NESITEIbHOCTH, TEM CAMBIM I'€HEPUPYET
CUHEPTUYECKUA U IMEPKEHTHBIA d((dEKT ympasieHus. Pe3ylnbTaTHBHOCTH CaMoro
KOHTPOJUTMHTa BO MHOTOM TPEIOTPEICIIETCS MEXaHU3MOM €ro (OpMHUPOBAHUS H
BHEJIPEHUS B TMPAKTUKY YNPABJICHUS OpraHu3anueid. MexaHu3M pean3alnuu
KOHTPOJUJIMHIA, WMEs CBOM YCIOBUSI M OTPAHUYECHHMS, CJIOKHBIA WU JTUHAMUYHBINI
IPOIIECC, OTPAKAIOIINN OCOOEHHOCTH HE TOJIbKO 00BEKTa yIpaBieHus (OpraHu3aliim),
HO U OCOOEHHOCTH YIIpaBJ€HUSI KOHTPOJUIMHTOM. [loaToMy Hapsay ¢ uU3ydyeHueM
MeCTa, pOJIi U OOBEKTOB KOHTPOJUIMHTA, MCXOAS U3 KIIOYEBBIX MapamMeTpoB
OpraHu3alyy, NPUOPUTETHBIMU HAIMPaBICHUSIMU JATbHEUIIINX HCCIIEIOBAHUN MOTYT
CTaThb HCCIEAOBaHUS B 00JIACTU YIpaBJi€HUs MpoleccamMu (QOpMUPOBAHUS H
BHEJAPEHNA KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3alMM, a TAKXKE — YIPABICHUS KOHTPOJJIMHIOM

KaK OOJHHUM M3 BHI0B ynpaBnquGCKoﬁ JCATCIBbHOCTH.
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