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AHHOTanuA: B 1aHHON CTaThe paCCMOTPEHO MOHITUE KPEAUTHOTO PUCKA, IPOBENEH
aHaJIM3 METOJIOB YINpPAaBJICHUS W OLICHKU pucKa. Breijenensl HanOosnee 3¢ deKTUBHBIC
METO/Ibl YIPABJICHHUS] PUCKAMHU, MO3BOJIAIOIINE CHU3UTH BIUSHUE JAHHOTO PUCKA Ha
npumepe Kb ITAO «CoOepbank Poccum». Llenbto HaydyHOH CTaThs SBIISIETCS
pazpaboTka MEpONpUSATHN  MHUHHMHU3ALMKA  KpPEeAUTHOro pucka. Omepanuu
[0 KPEIUTOBAHUIO SIBISIOTCA OAHOW W3 CAMBIX JOXOJHBIX CTaTed B OAHKOBCKOM
ousHece. bnaromaps emy Qopmupyercs OCHOBHash 4YacThb YHUCTOM MPHOBLIH,
OTYHCIIIEMOM B pe3epBHbIE (DOHABI U UAYIIEH HA BHIIIATY AUBUICHIOB aKIIMOHEpaM

OaHKa.

KiioueBble cji0Ba: KpPEOUTHBIM PHUCK, OaHK, KPEIUTOCTIOCOOHOCTH, KPEIUTHBIN
noptdenb, HOpMaTUB, TUBEPCUDUKALIUS.
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Annotation:

This article discusses the concept of credit risk, analysis of management methods and
risk assessment. The most effective risk management methods have been identified,
which make it possible to reduce the impact of this risk on the example of the CB of
Sberbank of Russia. The purpose of the scientific article is to develop measures to
minimize credit risk. Lending operations are one of the most profitable items in the
banking business. Thanks to him, the main part of the net profit, which is deducted to

reserve funds and which is used to pay dividends to shareholders of the bank, is formed.
Keywords: credit risk, bank, creditworthiness, loan portfolio, standard, diversification.

KpenutHeiii puck - BO3MOXKHOCTH TOTEPh OaHKOM (DMHAHCOBOTO aKTHBA
BCJIC/ICTBUE HECIIOCOOHOCTM KOHTPAareHToB (3aéMIMKOB) HCIOJHUTH  CBOHU
00s13aTeNIbCTBA M0 BBITLJIATE MPOLIEHTOB M OCHOBHOM CYMMBI JI0JITa COTJIaCHO YCIOBUSM
norosopa. [1]

WHbIMU crioBaMU, KPEAUTHBIA PHUCK NPEACTaBIs€T COO0M HEYBEPEHHOCTh
KpEAUTOpa B CBOEBPEMEHHOCTHU UCIIOJHEHHUS 00513aTEIbCTB 3aEMILIUKOM

[To ucrouHnkam BOZHUKHOBEHUSI PUCKH ObIBAIOT BHEIIHUMU U BHYTPEHHHUMU.

BHemHMN KpeauTHBIM PUCK - OTO KPEAWTHBIM PHUCK, BO3HUKIIMN U3-32
HETaTUBHOI'O BO3JEHUCTBUS BHEIIHEN CPENIbl HA €r0 ASATEIIbHOCTh, KOTOPBIM MPUBEIN K
HETIaTEKECIOCOOHOCTH U AehoNTy 3aéMIIUKA.

Cpenu HUX BBIJIETISIOT:
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1. CtpaHOBBIE PUCKH;

2. IlonuTUuecKkue pucKH,

3. HWH(asuuoHHBIE PUCKM — O3TO PHUCKM BbI3BaHHBIE YBEJIMUEHUEM
IPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTPaT B PE3y/IbTaTe MOBBILICHUS OOIIEr0 YPOBHS 1IEH;

4. MakpOs’KOHOMUYECKHE PUCKU — 3TO PUCKHU CBS3aHHBIE C HECTAOMIBHOCTHIO
OCHOBHBIX MAaKpPOIKOHOMHUYECKUX MOKa3aTeiel, XapakTepu3yolux o011ee pa3BuTue
HAllMOHAJIBHOT'O X0351CTBA CTPAHBI;

5. Pucky 3aKOHOIATENBHBIX U3MEHEHHI - 3TO PUCKH BBI3BAHHBIE BO3MOKHBIMU
WU3MEHEHUSMU OT/IEJIbHBIX 3aKOHOAATEIbHBIX HOPM, BIMSIOLNIMX HA IMPOLECC BO3BPATA
3a€MILUKOM OCHOBHOM CyMMBI J0JITra U MPOLIEHTOB IO HEMY;

6. OrtpacieBble pPHUCKM - 3TO PHUCKH, KOTOpbIE BBI3BAHbl Pa3IMYHBIMU
O0COOEHHOCTSIMH OTZENbHBIX OTpPACiIel X034HCTBOBAHUS (CTaANU )KMU3HEHHOIO IUKIIA,
HUKIMYECKHUE KoJieOaHus, BEHUYpHBIE pa3paO0OTKU U MHOTUE JpYTrue);

7. Puckum u3MEHEHHs YYETHOM CTaBKM (CTaBKU pePUHAHCHUPOBAHUS)
[enTpansubiM bankow.

BHyTpeHHUN KpenUTHBIM PUCK — 3TO MOSBIEHUE HEIIATEXECTIOCOOHOCTH WIIH
nedonTa 3aéMIUKa B CBS3U C OCYIIECTBIIEMON UM JeSITeIbHOCThIO. IHBIMU cll0BaMu
3TO CUTYalHs, KOT1a NpEeAIpHUITHE-3aEMIIUK HEPALIMOHAJIBHO PACTIOPSKAETCS CBOUMMU
pecypcaMu.

Beinenum Takue BUIbl BHYTPEHHUX KPEAUTHBIX PUCKOB, KaK:

1. Puck a¢pdexTrBHOCTH TEKYLIEH NEATENBHOCTH — PUCK, BO3HUKAIOIINN U3-3a
OTPULIATENbHBIX PE3YJIbTATOB XO35UCTBEHHOW M (PMHAHCOBOM PAaOOThI MPEANPUATHSI-
3aEeMILMKa;

2. Puck TMKBUAHOCTH — 3aKJII0YAETCA B HECTIOCOOHOCTH MPEANIPUITUS OTBEUATh
10 CBOMM TEKYILUM 00s13aTEIbCTBAM;

3. Puck KpeauTHON MONMUTHUKH - OOpasyercss Mo NPUYMHE HEMPaBUIBHOTO
OIpPEAEIICHNSI IPUOPUTETOB U HAIIPABJIECHUN KPEAUTHON IIOJUTUKH, TIOITOMY BEJIMUMHA

npearoaraCMblX 10X040B ABJIACTCA MCHBIIC ITPOU3BCACHHBIX paCX0d0B.
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4. Puck 0TKa3a OT BBIIIOJIHEHHSI 0053aTEIBCTB — COCTOUT B HEXEJIaHUU Je0UTOpa
OTAaBaTh JIONT, 3JIOYyNOTpeOJieHne JI0BEepUeM, BO3MOXKHA  MOUICHHHYECKas
JEeSTEIBHOCTb;

5. OmnepauuoHHBIA (CEIEKTHBHBIN) pPHUCK - HENPaBWIBHOE OINpEeIeHUE
KPEAUTHBIX BO3MOXHOCTEH 3aEMIINKA.

6. Puck 3noynorpebineHuil kaapamu MNPEIUPUSITHS - HEI0OPOCOBECTHOE
OTHOIIEHUE COTPYIHUKOB K BBIIIOJHIEMBIM 00SI3aHHOCTSIM;

[To ypoBHIO KpeUTHBIE PUCKH OBIBAIOT:

— MunumanbabiMu. CHTyalusi, KOTJla COBOKYIHBIN 00BEM MOTeph COCTaBJISIET
He 6oitee 25% ot o01iero pazmMepa npeoCcTaBICHHOTO 3aiiMa U HAYHMCIIEHHBIX 110 HEMY
IIPOLIEHTOB;

— Cpennaumu. (ot 25 1o 50%);

— Bricokumu. (Bo3mosknbie motepu oT 50 10 75%)

— Kpurnyeckumu. (Makcu(maabHO BBICOKHI YPOBEHb OMACHOCTH HEBO3BpaTa
cpeacts — ot 75 mo 100%).

Merop yrpaBieHUs KPEOUTHBIM PUCKOM - COBOKYIHOCTb NMPUEMOB UM CIIOCOOOB,
BIVSIOIIMX Ha YNPaBIsieMbld OOBEKT JUIsl BBINOJIHEHMS YCTAHOBJIEHHBIX OAaHKOM
enen.

CymiecTByeT TpU OCHOBHBIE II€JIM YINPaBIE€HUS OAHKOBCKUM KpPEIUTHBIM
PHUCKOM:

1. IlpemympexiaeHne puCKa C TOMOIIBIO JIMKBUAAIMU IPEANOCHUIOK
00pa30BaHUsI KPEIUTHOT'O PHCKa B OyAyIIEM;

2. Ilopaepka prucka Ha ONPENENEHHOM YPOBHE IOJIPAa3yMEBAET COOIIOACHUE
0aHKOM TpeOOBaHUM OTHOCUTEIBHO YPOBHS pHUCKa, YyCTaHaBIMBaeMbIM baHKOM
Poccun, a Taxke onpenensercss caMuM OaHKOM COTJIACHO COOCTBEHHOM pUCKOBAaHHOM
CTpaTEruu.

3. MuHuMH3a1Us PUCKA NTPU HEKOTOPBIX 33JJaHHBIX YCIOBHSIX, OXBAThIBAIOIIHIA
COBOKYITHOCTb MEPOIPUATHN NPSAMOTO BO3AEUCTBUS HA KPEAUTHBIN PUCK.
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Uto06s1 2pGEeKTUBHO yHPABIATh YPOBHEM pUCKA HEOOXOAMMO PEIIUThH IIENbIN
psia IpobsieM OT MOHUTOPHUHTA PUCKA JIO €70 CTOMMOCTHOM OIEHKH.

[IpuHIUIIBI HA KOTOPBIX OCHOBBIBAETCS 0AHKOBCKOE YITpaBJICHUE PUCKAMMU:

[IporHo3upoBaHre BO3MOXHBIX HMCTOYHUKOB YOBITKOB WM CHUTYalluH,
KOTOPBIE MOTYT MPUBECTH K YOBITKAM;
DUHAHCUPOBAHUE  PHUCKOB, JKOHOMHYECKOE CTHUMYJIMPOBAHHE  HX
YMEHBITICHUS;

- OTBETCTBEHHOCTh M O0S3aHHOCTh PYKOBOJUTEJCH M COTPYIHUKOB, YETKOCTh
MOJIUTUKY ¥ MEXAHU3MOB YIIPABJIECHUS PUCKAMH,

- Koopauuaupyembiii KOHTPOJIb PUCKOB TIO BCEM MOAPA3JACICHUSIM H CIIy)K0am
Oanka, HabmoneHne 3a 3PPEKTUBHOCTHIO IPOIEAYP YIPABICHUS PUCKAMH.

3aKIIOYUTENIbHBINA, CaMbIM TJIaBHBIM 3Tall Hpolecca YNpaBlICHUS PUCKAMU -
MpPEIOTBpAIICHIE 00pa30BaHUsI PUCKOB I KX MUHUMH3AIUH.

[IpemocraBneHue KpEeAUTOB - OCHOBHAs oOmepamus, OOecreunBaromas
CTaOWIBHOCT, M JIOXOAHOCTH CYIIECTBOBAaHHUS JIIOOOr0 KOMMEpUECKOoro OaHKa.
OO6pazoBaHue KpeAUTHOrO MOPTQessi MPOUCXOAUT C MOMOIIBIO BBIAAYM KPEIUTOB
(bU3HYECKUM U IOPUINYECKUM JIUIIAM.

KpenutHsiii moptdens npeactaBisieT co00il CyMMY OCTaTKOB 33J10JKEHHOCTH
110 OCHOBHOMY JIOJITY 110 aKTUBHBIM KPEAUTHBIM OINEPAIMsiM Ha OMPEIeNIEHHbIN CPOK,
JIPYTUMU CIIOBAMHU KPEJIUTHBIN MOPT(HETb — 3TO BCE CCY/Ibl, BbIJAHHBIE KIUEHTAM.

PaccmarpuBath qaHHbIN OKa3aTenb Mbl OyJIeM Ha IPUMEPE KOMMEPUYECKOT O
6anka [TIAO «CoepOaHk».

baHku B yCOBHSX JKECTKOW KOHKYPEHIIMHM, HE TOJIBKO JIODKHBI JOOMBATHCS
pocTa KpPEIWUTHBIX Olepariii, TO €CTh YBEIWYHBATh MPHUOBLIb, HO W YIy4IlIaTh
KaueCTBO M CTPYKTYpy KkpemutHoro moptdens. Iloatomy mis sddextuBHOrO
VIOpaBJICHHS] KPEIUTHBIM TOpTdeneM, Ielb KOTOPOro COCTOUT B MPUBICYCHUH

MaKCUMaJILHO OOJIBIIIEI0 YHCIa KIIMCHTOB, HYKHO BBISIBUTH IIPUOPUTCTHBIC CTOPOHBI
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ero (opMUpOBaHUA W BAOOABOK IMOJBEPTaTh MOCTOSHHOMY aHAJM3y €ro KauecTBO U
CTPYKTYPY.

[To panubIM odummanbHOro canra «CoOepbanka Poccum» 3a 2018 ron
KOPIHOPaTUBHBIM KJIMEHTaM BblaHo Oosnee 1,1 TpaH py0., Bcero ¢ Hayana rojaa —
okoJio 2,0 TpaH py0. B peanbHOM BbIpaKeHUM KPEAUTHBIA MOPTHENb YBEIUUUIICS
Ha 0,3%, B HOMUHAJIBHOM BbIpakeHMM — ymeHblmwics Ha 0,05% 3a cuer
MEePEOIIEHKH BATIOTHBIX KPEJIUTOB.

KoHuTpons 3a ypoBHEM KPEAUTHBIX PHUCKOB BBHIMOJHIETCA C IMOMOIIBIO
ycraHoBienus [[b P® o00s3arenbHbIX 3KOHOMHYECKMX HOPMATHMBOB. baHKH
pPacCUUTBHIBAIOT W TMPEJCTABISIIOT €XKEMECAYHYI0O OTUYETHOCTh O BBINOJHEHUU
HOPMAaTUBOB, KOTOPBIE PETYJIUPYIOT KPEIUTHBIE PUCKU, cOrjJacHo MHcTpykuuu
banka Poccun ot 3 nmexabps 2012 r. N 139-1 «O6 o6s3aTenbHbIX HOpMaTHUBaX
0aHKOB (C U3BMEHECHUSIMU U JIOTIOJTHEHUSIMH ).

Mpi1 paccuutaem cienyrouye KoddGuireHTs (HopMaTuBbl),

XapakTepusymolne kauecTBo kpenutHoro noprdens [TAO «Coepbank Poccun»:

— Hopmarus tekyieit nukBuanoctu 6anka (H3);
— HopMatuB MakcMManabHOTO pHUCKa Ha OJHOTO 3aeMIIUKa WM TPYIIY
CBsI3aHHBIX 3aeMIuKoB (HO).

1. (H3) - HOpMaTHB TeKyllel JHMKBUIHOCTH OaHKa, BBIPAXKACT OTHOIICHHE
CYMMBI JHKBUIHBIX aKTUBOB OaHKa K CyMME €ro 0O0s3aTeIbCTB IO CYETaM IO
BOCTpeOoBaHusI» U Ha cpok A0 30 nHeil. MUHMMATBHO TOMYCTUMOE 3HAYEHUE ITOTO
HOpMAaTHBAa YCTAHOBIIEHO B paszmepe 50%.

Pacuer HopMaTHBa npou3BoaUTCS IO PopmyIie:

JLar X 100% > 50%,

Hi=
OBT— 0,59 % OBT*
’ 1)

rac Jlar - JIMKBUJIHBIC aKTHBBI, TO CCTh (1)I/IHaHCOBI>Ie AKTHUBbI, KOTOPBIC JOJI’KHBI

OBITH MOJTYYEHBI O0aHKOM U (vnn) MOTYT OBITH HY)KHBI B
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Ommkale TPUANATh KAJCHIAPHBIX JHEHM W (WIM) B cllydae HEO0OXOAMMOCTU
peayin30BaHbl 0AHKOM B T€UCHHE OJMMKANIINX TPUAIATH KaJCHAAPHBIX JHEH C MENbI0
MOJIYYEHHUSI ICHE)KHBIX CPEACTB B YKAa3aHHBIE CPOKHU;

OBT - 00s13aTeNnbCTBA (MACCHBBI) 10 BOCTPEOOBAHMS, 10 KOTOPBHIM KPEAUTOPOM
u (WIM) BKJIAJIYUKOM MOXET ObIThb TNpeabsiBIeHO TpeOoBaHue 00 UX
HE3aMEIJIMTENIbHOM TMOTallleHud, U 00s3aTenbcTBA OaHKa TMepen  KpeauTOopamu
(BKJIQAYMKaMH ) CPOKOM MCITOJIHEHUS B OJMbKailIue TpUILATh KaJIeHIApHbIX JHEH;

OBT* - BeIMYMHA MUHHUMAJIBHOTO COBOKYITHOI'O OCTAaTKa CPEJCTB MO CUETaM
bu3HUeCKUX W IOPUAMYECKUX JHI[ (32 BBIUETOM KPEIUTHBIX OpTaHU3AIMA) 0
BOCTPEOOBAaHMSI M CO CpPOKOM HCIOJHCHHS 00s3aTelNbCTB B  OJMKanIme
TPUALATH KaJeHaapHbIX quei (kom 8930).

Paccunraem naHHbIi TOKa3aTelb o cocTosHuio Ha 1.09.2018 r.

H3=(4 579 939 105 000(py6.)/7 574 334 159 000(py6.)-0,5*10 978 116 685 000
(py©0.))*100%=218%

[TonydeHHOE 3HaUEHME JOMYCTUMO, BEAb MUHUMAJIbHOE 3Ha4eHHE paBHO 50%.

A Tenepb paccMOTpHUM, Kak u3MeHuscs Hopmatus H3 3a rog.

Nrak, o cocrostamio Ha 1.09.2017 on ObLI paBeH:

H3=(4 636 436 440 000 (py©6.)/6 847 072 942 000 (py6.)-0,5*8 646 312 892 000
(py0.))*100%=183,7%

Paccmorpennsbiii mokazarens yaydmwics 3a ron Ha 34,3%. T.e. (218%-
183,7%=34,3%).

Hanpuwmep, B Kb «BTb bank Mocksi» 110 coctosinuto Ha 1.09.2018 r. nanubIi
nokasareinb paBeH 88,6%. J1o Ha 129,4% menblie, yem y «CoepOaHKay.

A 3a 1.09.2017 r. nopmatuB H3 «BTb bank MockBbi» coctaBui 125,8%. D10

Ha 57,9% wmensbuie, ueM y ITAO «Coepbank Poccun» 3a 3TOT k€ BpEMEHHOM NEPUO.
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[IAO "BTB Bamx Mockssr" 01.09. 18. 88,60%
50%

| 125,80%
ITAO "BTb bank Mockssi" 01.09.17. ’
"™
0
TIAO "ClepGarik Pocenn” 01.09.18. e | 218%
ITAO "Co6ep6ank Poccun" 01.09.17. _ E0%% | 184%
0% 50% 100% 150% 200% 250%

[I3HayeHune nokasatensa H min 3HaveHune

Puc. 1 - CpaBuenue HopmatuBoB H3 B «Coepbanke Poccun» u «BTh banke MockBbI».

2. Hopmatu (H6) BbIpakaeT MakCHUMalbHBIH pa3Mep pHUCKa Ha OJHOTO
3aeMIIMKa W TPYIIY CBSA3aHHBIX 3AEMIIUKOB, YCTAHABIMBAETCA B TMPOIEHTaX OT
cOOCTBEHHBIX Cpe/ICTB (KamuTaya) OaHka.

Pacuer HopMaTuBa mpou3BoUTCs 1O PopMmyie:

6 =T yaoms,
X @)
riae Kp3 (kox (8925)) — coBokymHas cymma TpeOoBaHMI OaHKa K 3aEMINUKY WIIH
rpynine B3auMOCBSI3AHHBIX 3a€MILMKOB O KpeauTaMm (BKJIKOYash MEKOAHKOBCKHE),
pa3MEIIeHHbIM  JIeno3uTaM  (BKIIouas MeXOaHKOBCKHE), YUYTCHHBIM 3aiimawm,
BEKCEJISIM, 10 KpeIuTaM M JEeNO3UTaM B JParoleHHbIX METaUIax, U He B3bICKAHHBIM

OaHKOM CyMMaM I10 CBOUM I'apaHTHAM.

Paccunraem maHHBIN mTOKa3zaTenb o coctossHuio Ha 1.09.2018 r.
H6=17 941 528 000/2 875 020 232 000 (py06.) *100%=0,6%
JlaHHOE 3HaUE€HHE HOPMATHUBA SIBJISCTCS JOMYCTUMbBIM, TaK KaK MaKCUMaJIbHOE

3HayeHne Hopmaruea H6 paBuo 25%. (0,6%<25%)
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A posHo rox Hazan, T.e. 1.09.2017 nanHbIi moka3aTensb ObLT PaBeH:

H6=21 028 041 000 (py6.)/ 2 535 918 643 000 (py6.) *100%=0,8%.

310 3HauuT, uto ¢ 1.09.2017-1.09.2018 rr. nokazarens H6 ymyumuics va 1,9%.

Hanpumep, mokazarens H6 B Kb «BTb bank Mockse» 3a 1.09.2018 .,
KOTOPBIH SBJISIETCS BTOPHIM I10 BEIMYUHE KPEIUTHOTO OpT(dens paBeH:

H6=1 179 733 000(py6.)/ 1 045 340 938 00 (py©6.)*100%=1,1%

N stot HOpMaTuB Ha 0,5% xyxe yeM y Kb ITAO «COepbank Poccumn» 3a TOT *e
BPEMEHHOU OTPE30K.

A 32 1.09.2018 r. nopmatuB H6 «BTh bank MockBbI» cocTaBuII:

H6=1 172 049 000 (py©6.)/ 1 105 036 829 00 (py6.) * 100%=1,6% T.e. nanubIH
nokazarenb xyxe ueM y «[IAO Coepbank» Ha 0,8%.

1,60% 25%

ITAO "BTbB bauk Mockser" 01.09.18. b
1,10% 25%

ITAO "BTbB bauk Mockser" 01.09.17. b
0,60% 25%

ITAO "C6€p6aHK Poccun" 01.09.18. h
0,80% 25%

TITAO "C6ep6aHK Poccuun" 01.09.17. b

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

O3nadyeHue moka3ares H MaX 3HaueHue

Puc. 2 - CpaBuenue HopmatuBoB H6 B «CoepOanke Poccuny» u «BTh banke MockBbI».

[Ipobyiema orieHKH KpEeAUTOCTIOCOOHOCTH 3aéMIIUKa OaHKa elié He JOCTaTOYHO

pa3paboTaHa.
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KpenutocnocobHOCTD - ClTOCOOHOCTH JIMIIA MOJTHOCTHIO U B CPOK BEPHYTH CBOU
JIONITOBBIE 00S3aTENHCTRA.

UtoObl omnpeAenutb KpPeAUTOCIOCOOHOCTh 3aéMIIMKa OaHK MPUHUMAET BO
BHUMaHHE CIEAYIOIKe (PaKkTophI:

- ITpaBOCTIOCOOHOCTD 3aéMIIMKA JJISI COBEPIICHUSI KPEIUTHOM CIIETKY;

- Hanuuue o0ecnieunTeIbHOTO MaTepuaia CCybl;

- Ero penyraiust 1 MOpajibHbIil O0JIHK;

-ITnaTéxecnocoOHOCTh 3aEMIIIMKA.

HecomHenno, Kk 4Mcny TJaBHEWIIUX AaCIEKTOB KPEAUTOCIIOCOOHOCTH
OTHOCHJIOCHh HAJTMYUE MaTEPHUATTLHOTO 00ECTIEUeHUE CCY/IbI.

OueHuTh KPEeIUTOCIIOCOOHOCTh OYEHb CJOXKHO, TIO9TOMY JJisi  JTOrO
UCIOJIB3YIOTCSL pa3JIMyHble MOJIXOIbl - B 3aBHUCHUMOCTU KakK OT OCOOEHHOCTEH
3a€MILMKOB, TAK U OT HAMEPEHUN KOHKPETHOI0 OaHKa-KpeauTopa.

Cy11iecTBYIOT CIAEAYIOIINE CITOCOOBI OIEHKH KPEIUTOCITOCOOHOCTH:

- Ha ocHOBe aHanu3a JI€HEXHOTO TOTOKOB;

- Ha ocHoBe cuctembl (pMHAHCOBBIX KO3()(PHUIIMEHTOB;

- Ha ocHOBE aHaIM30B /I€JI0BOI0 PHUCKA.

KpenutHsle pucKHM  yOpaBASIOTCS € TMOMOIIBIO  METOJOB  aHAIN3a
KPEAUTOCTIOCOOHOCTH 3aéMINMKA, CTPYKTYPUPOBAHMS CCYJbl, aHAIW3a U OICHKU
KpeauTa, TOKYMEHTUPOBAHUS KPEAUTHBIX OMepalnii, KOHTPOJIA 3a NPEIOCTaBICHHBIM
KPEAUTOM U COCTOSTHHEM 3aJI0Ta.

OcCoOEHHOCTh TEPEUUCIICHHBIX METOJO0B COCTOMT B HEOOXOIUMOCTH HUX
MOCJIEI0BATEILHOTO MPUMEHEHUS, TOCKOJIBKY OJTHOBPEMEHHO OHU SIBJISIOTCS dTallaMu
mpoiiecca KpeIUuTOBAHMUS.

CyI1ecTBYIOT CIEIYIONTHNE METOIBI YIIPABICHUS PUCKOM KPEAUTHOTO MOPTQhEs
OaHKa:

- IuBepcudukaiusi- HWHBECTUPOBAHUE CPEJCTB B Pa3HbIC AKTHBBHI C IIEIBIO

CHM)XCHHSI PHUCKOB,
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- CexplopuTuzanusi- (UHAHCUPOBAHHUE OIPENEIECHHBIX aKTUBOB MPHU MOMOIIU
BBIITYCKAa LIEHHBIX OyMar;

- JInMHTHpOBaHUE — YCTAHOBJICHUE JINMHUTA;

- Co3niaHue pe3epBOB JUIsl BO3MEIICHUE MOTEPh 33 KPEAUTHBIMU ONEpalUsiMu
KOMMEpYECKUX OAHKOB.
Kb [TAO «Cobepbank Poccum» cuurTaercs OZHUM CaMbIX KPYMHBIX (DHMHAHCOBBIX
OpraHu3aluii B CTpaHe, 3aHUMAIOIINUN JTUIUPYIOIIUE MO3ULIMH B ((UHAHCOBOM MHpE MO

HCKOTOPbIM 0COOBIM MAaKpO3KOHOMHUYCCKUM I1apaMETpaM.

CornacHo nmaHHbIM oguuuanbHoro caiita «COepbanka Poccum» mnpoBeném
aHaJIU3 KPEIUTHOIO PUCKA C IIOMOIIBIO CPABHEHUS PA3JIMYHBIX NTOKas3aTesnel 3a 2018 u

2019 rop.

Tabnuua 1 — Ananu3 kpequtHbIX puckoB Kb ITAO «Coepbank Poccumy.

Cymma
Ha 01 Cymma na 01 N3menenue 3a
Ilokaszameno SuBaps 2019
SAuBaps 1 rox.
2018 1. t
IToxasamexs doru 2.48% 2.15% 0,33%
NPOCPOUEHHBIX CCYO
Ilokaszamenwv pazmepa
pe3zepsos Ha nomepu no ccyoam 7.17% 7.05% 0,12%
U UHBIM AKIMUBAM
Ccyonas 3a0019icenHoCmy 18 539 21122 176
(cm2) 601 403 272 2582574 869
Peszeps na 603mooicnvie 1 316 207 1505
nomepu 110 248 766 189 041656
Maxkcumanvuwiii pazmep
KPYNHBIX KPEOUMHBIX PUCKOB 109.70% 112,95% 3,25%
(H7)

BekTop akoHOMMKKM | www.vectoreconomy.ru | CMW 271 Ne ©C 77-66790, ISSN 2500-3666



https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1481&BankMenu=check&PokId=6055
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1481&BankMenu=check&PokId=6055
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1481&BankMenu=check&PokId=6056
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1481&BankMenu=check&PokId=6056

2019
Ne3
AJIEKTPOHHBIA HAVUYHBIN )KYPHAJ «BEKTOP SKOHOMUKM»

(Makcumanvroe 3nauenue H7,

yemanosnennoe LB — 800%)

Coeokynnas eenuduna
pucka no uxcaiioepam bauka 0,38% 0,34% 0,04%

(Maxcumanvroe snavenue HI10.1,

yemanosnennoe LB — 3%)

N3 nmpuBen€HHBIX B Ta0IUIE JAHHBIX Mbl MOYKEM CJI€JIaTh ONpeAeIEHHbIE BEIBOIBI.

[TokazaTrens nonu mpocpodeHHbIX ccy ¢ | ssuBaps 2018 roga no 1 siuBaps
2019 rona n3mMeHUICA B MOJIOKUTENBHYIO cTOpOHY Ha 0,33%, 4TO rOBOPUT O TOM,
YTO 3a T'0Jl KOJIMYECTBO 3aEMIIMKH CTAJIU JIyUIlle BBIOIHITH CBOU 0053aTENbCTBRA.

Take CTOUT OTMETUTH, YTO 33 YKa3aHHBIH MPOMEXYTOK BpeMeHn «CoepOaHk
Poccun» ynydmun mokazareiib pazMepa pe3epBOB HA MOTEPHU MO CCyAaM U HHBIM
aktuBam Ha 0,12%. JlaHHbBIN TTOKa3aTeNlb CO3AAETCS KPEAUTHBIMU OpraHU3allusIMU Ha
Clly4ail BO3MOKHOTI'O OOECLIEHEHMsI CCYAbl M3-3a HEBBIMTOJIHEHUS 3aEMITUKOM CBOMX
00s13aTeNbCTB Nepe OaHKOM.

Ccynnas 3aJI0/>KEHHOCTB 10 KpeauTam 1o coctossauio Ha 1.01.2019 cocraBuna
21 122 176 272 py6mneii, uto Ha 2 582 574 869 6onbiie, uem 3a 1.01.2019. Orot dakr
TOBOPUT 00 yBEIMUECHUH 00bEMa BBIJIAHHBIX KPEIUTOB.

PezepB Ha BO3MOXKHBIE TIOTEpHU 3a TOJ Tak ke yBenmuuwics Ha 189 041 656
pyoueii, ¢ 1 316 207 110 pybneii. Ha 1 505 248 766 pyOmnei.

MakcumanbHbI pa3Mep KpyIHBIX KpeauTHbix puckoB (H7) 1.01.2018
coctaBist 109,7%, a 1.01.2019 yxe Obu1 B pasmepe 112,95%, uro roBoput 00
YBEIIMYEHUHU TAHHOTO Mokazarens Ha 3,25%.

Takoli moka3aTenb, Kak COBOKYITHAs BEJIMUMHA IO MHCaijepam OaHKa 3a Toj
yMmensbmics Ha 0,4%.

«Coepbank Poccun» ucnonp3yer caeayone OCHOBHBIE METObI PErYTUPOBAHMS

KPEINUTHBIX PUCKOB:
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1. CHmxeHre ypoBHS KPEIUTHOT'O PHCKA ¢ IIOMOIILIO 00pa3oBaHUs
aJIeKBaTHBIX PE3E€PBOB M COOTBETCTBYIOIIETO CTPYKTYPHUPOBAHUS CHIEIIOK;
2. Unentndukamus, aHaau3 M OLCHKA IMOTEHIMAIbHBIX PHCKOB Ha CTaJHH,

KOTOpas MPEAIIECTBYET MPOBEACHUIO ONepalnii, MOJABEP>KEHHBIX KPEIUTHOMY PUCKY;

3. YcraHOBIEHUE INMUTOB W/ WU OTPAHUYCHUI PUCKA;

4. MOHUTOPUHT ¥ KOHTPOJIb YPOBHS KPEIUTHOTO PUCKA;

5. IlpumeHeHne cuCcTEMBbI MPABOMOYHUI B IMPOLIECCE TPUHATHS PELICHUM;

6. YrpaBieHue o0ecrie4eHUEM CIEeIOK.

[TocTOssHHBI MOHUTOPUHT (PUHAHCOBOM PAaOOTHI KJIMEHTA MPEJICTABIIAET COOOi
OIMH W3 TJIABHBIX HWHCTPYMEHTOB MHUHHMU3AINH KPEAUTHOrO pucka. Llensio
MOCTOSTHHOT'O MOHHUTOPHWHTA SBJISICTCS OOHApYKEHHUE BO3MOXKHBIX TPYIHOCTEH C
MoTanieHueM KpeauTa. ITO HY)KHO CAeNlaTh Ha Ha4aJIbHOW CTAauU ISl TOTO, YTOOBI
MOJYYUTh HAUOONBIINMA AH(PEKT OT KOPPEKTUPYIOMIUX ONepalnuii 0aHKa U YMEHbBIIIUTh
ero yosiTku. Habmroienue 3a KpeiuTaMu O4€Hb BAXKHO HA MOMEHT MX TTOTAIlIEHUs WA
KOTI'/Ia OHU CTAHOBSATCS IPOCPOUYEHHBIMU, WU €CIIH TIPOU3OMUIET HAPYIIIEHNE BETUYUHBI
(bUHAHCOBBIX KO3(PPHUITMEHTOB WM YCTAHOBICHHBIX KPEIUTHBIM JOTOBOPOM YCIIOBUM
MHUHHUMAaJIbHOM CYMMBI 3aJI0Ta.

ITocne mpemocTaBiaeHUS KpemWTa, C IIENBI0 CBECTH KPEAUTHBIA PHCK K
MUHAMYMY, TIPEATPUHAMAIOTCSI MEPHI JJII YCTPAaHEHUs YOBITKOB 110 HeMy. KpenutHast
JOKYMEHTaIMs JIOJDKHa OOecIeuynBaTh JOCTyHn OaHKa K JIF0O0oM (HHAHCOBOM
nH(pOpMAITUH O KIUEHTE; OHA JIOJKHA OBITh MOATOTOBIICHA B TEUEHUE OIPEIeTICHHBIX
BPEMEHHBIX MHTEPBAJIOB U JIOJDKHA MPOUTH ayIUTOPCKYIO MPOBEPKY MOAXOSIIUMHU
0aHky aynutropamu. JJokymeHTaIus no KpeauTy I0JKHA, B CBOIO O4epe/lb, COAEPIKATh
YCIIOBHSI, TO3BOJISIIONIME OaHKy IPaBO MPOBEPATh OTUYETHOCTh KIMEHTA, WIH, BO
BCSIKOM Clly4yae, jaaronide OaHKy JOCTYNl K pa3bsiCHEHUsIM (KJIMEHTAa) IO €ro

(bMHAHCOBOI OTYETHOCTH.
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Cucrembl paHHEro OOHapyKEHHUsS MPOOJIEMHBIX KPEIUTOB TOBOJIBHO CIIOKHO
pa3paboTaTh U YeNOBEeUECKHA (haKTOP MPEACTABISIET COO0I 0YEHD CEPhE3HYIO TTIOMEXY.
Bo u3bexanue nanpHenmx npoodieM OaHKU CO3AI0T MEPUOINIECKUE, HE3aBUCUMBIE
1 0O0BEKTUBHBIE 0030pbI KPEAUTOB OTAEIaMU BHYTPEHHEIrO ayIuTa JJIsl TOrO, YTOOBI
OHH OOHAPYXWIHM YIYIICHHBIC WIW CKPBITBIC COTPYAHUKAMH KPEIUTHOTO OT/eia
MPU3HAKHU IPOOJIEMHOCTH KPEIUTOB. biaromgaps mpoBepkam, MPOBOIUMBIM OpTaHAMM
Ha/J30pa U PErylupoBaHUS JOBOJBHO YACTO OOHAPYXHUBAIOT HE3aMEUCHHbBIC
npoOJIeMHBbIE KpeauThl. PaHbIle BCeX BBISBISET MPOOJIEMHBIE KPEIUTHI, B XOJE
3G (HEKTUBHOTO  yMNpPaBICHUS KPEAWTHBIMHU pPHUCKaMH, CHUCTE€Ma BHYTPEHHETO
0aHKOBCKOT'O KOHTPOJIA.

Kakumu Obl He OBLIM MPU3HAKU MPOOJIEMHOCTH KpeauTa, (PUHAHCOBBIC WITU
He()MHAHCOBBIE, OHU JOJIYKHBI HACTOPOKUTH COTPYAHUKOB KPEIUTHOTO OT/iea OaHKa.
Yem panblie Npou3onaeér UxX oOHapy)KeHue, TeM OoJbllle BPEMEHU Mbl MOXKEM
BBEIUTPAaTh Ha IOATOTOBKY HEOOXOAWUMBIX CBEACHHUN M pPa3pabOTKy CTpaTErum.
OnpenenéHHbIX YHHUBEPCATBHBIX MEpP 3/1eCh HET, BCE 3aBUCUT OT KOHKPETHOTO
kpeauta. DPQPeKTUBHBIC OpPraHW3alUd CAMH B COCTOSHUU CIPABUTHCS CO CBOUMH
npobiieMamMu, B OTIIMYMH OT OpraHU3aIui ¢ 00Jiee HU3KUM YpOBHEM 3(PEKTUBHOCTH.

[Ipu oOHapyXeHUM YXYAIICHHs TOTAICHUsS KpEAuTa COTPYAHHUKY OT/elna
KpeAUTOBaHUSI HEOOXOAMMO MPEANPUHATD PSJT MEP, TAKUX KaK:

— KoHncynbTanus ¢ pykoBOJICTBOM WU COTPYIHUKAMH OTJEa, 3aHUMAIOIIIMMHUCS

MPOOJIEMHBIMU KPEIUTAMH;

— Ananu3 npo0JieM 3aeMINHKa;
— Brimaua kpeauty Oosiee HU3KOW KIaCCHU(PUKAIMKU M TMPEKPAIIEHUE OTPaKEHUS

MIPOLIEHTOB IO KPEAUTY B JOXO0/aX OaHKa;

— ExenHeBHass cnexka 3a CYETOM KJIMEHTa Ha MpEeAMET BO3HUKHOBEHUS
oBepapadra;
— COop undopmaiuu o ToM, re emie OaHK MOXKET CTOJIKHYThCS C pUCKOM padoTast

C IaHHBIM KIIMCHTOM,
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— HM3ydyeHne BO3MOKHOCTH TMOJTydeHHUsI 0OecTieueHus (B ciayyae, eciii KpeauT He
o0ecIieucH);

— [IpocmoTp  Bcel  KpEOWTHOW  JOKYMEHTAllMM, TapaHTHM, BEKCENeH,
oOecrieueHUH, UTTOTEKY;

— Pa3paboTka miaHa KOppeKTUPYIOLIUX Mep.

banku craparorcs oka3aTh MOMOIIb 3a€MIIMKAM B PEUICHUH UX (PUHAHCOBBIX
po0OJIeEM, HO 3TO HYXKHO JIelaTh O0JIBIION OCTOPOXHOCTHIO. C OJTHOM CTOPOHBI, OaHKU
MBITAIOTCS 3aIIUTUTh CBOM aKTUBBI U B XOJI€ 3TOr0 MOT'YT OKa3aTh BO3/ECHCTBUE HA
peleHus] pyKOBOJCTBA 3a€MIUKa WM JaXe€ 3aCTaBUTh €ro MPUHATH TO WIH WHOE
pemieHrue. A ¢ JIpyroil CTOPOHBI, KJIMEHThI MOTYT JUOO TOTpeOOBaTh, YTOOBI HE
BMEIIMBAINCH B UX JIeNa, TU00 K€ MOMPOCUTD JIENIbHBIN COBET.

UroObl 4€TKO yMNpaBIATh KPEOUTHBIM MOpTQeneM HEOOXOAUMO IMOCTOSHHO
HaOMI0aTh 3a BCEMHU BHUJAAMHM PHUCKOB: CEKTOPHBIM, IeorpauueckuM, pPHCKOM
3aeMIINKa, Tpynnbl 3aeMIIMKOB. Kaxaplii mecsy HE0OXOAMMO MOATrOTaBIMBATH
COOTBETCTBYIOILIME OTYEThl, IJIaBHAs LE€Ib KOTOPBIX - M30€KaHUE U3IUILIHEN
KOHIIEHTpAIMU KPEAUTOB MPU MOMOIIU UX TUBEPCUPHUKALINH.

OdeHb BaKHBIN (aKTOP, KOTOPHIN BIUSIET HA YPOBEHb KPEAUTHOTO PHCKA — 3TO
CIIOCOOHOCTh M JKETTaHWE 3aEMIIMKOB B TIOTAIIEHUW CBOMX O0S3aTENbCTB IEpen

OAHKOBCKHM YUPEKIECHUEM.

OuyeHb Y4acTO BIHMSHHUE ITOTO (baKTopa — HETraTHUBHOC B CBA3H C HECAOCTAaTOYHO

BBICOKHM Ka4€CTBOM OLICHKH KpCI[I/ITOCHOCO6HOCTI/I 3aCMIIINKOB.

B TIAO «Co6epbank Poccum» Ha gaHHBIE MOMEHT 3a OCHOBY OIICHKH
KPEIUTOCIIOCOOHOCTH 3a€MILUKOB — (PU3MUECKUX JIUI B3ATa METOJIUKA CKOPUHTOBOM
olleHKU. JlaHHBIN METOJ peaJiM3yeTcs MPU MOMOIIM CHEHU(PUUECKON TEXHOJIOTHH,

Ha3biBaeMon «KpeauTHoii habpukoin».
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bubauorpaguuecknii CIUCOK:

1. Uentp ynpaBnenusi ¢puHaHcamu. baHKOBCKHMI pUCK [DIEKTpOHHBIN pecypc| —
Pexxum moctyma — URL: https://center-yf.ru/data/economy/bankovskiy-risk.php (zara
obparenus 25.02.2019)

Opueunanvrocms 4%
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	Аннотация: В данной статье рассмотрено понятие кредитного риска, проведён анализ методов управления и оценки риска. Выделены наиболее эффективные методы управления рисками, позволяющие снизить влияние данного риска на примере КБ ПАО «Сбербанк России»....
	Метод управления кредитным риском  -  совокупность приёмов и способов, влияющих на управляемый объект для выполнения установленных банком целей.
	Существует три основные цели управления банковским кредитным риском:
	1. Предупреждение риска с помощью ликвидации предпосылок образования кредитного риска в будущем;
	2. Поддержка риска на определённом уровне подразумевает соблюдение банком требований относительно уровня риска, устанавливаемым Банком России, а также определяется самим банком согласно собственной рискованной стратегии.
	3. Минимизация риска при некоторых заданных условиях, охватывающий совокупность мероприятий прямого воздействия на кредитный риск.
	Чтобы эффективно управлять уровнем риска необходимо решить целый ряд проблем от мониторинга риска до его стоимостной оценки.
	Принципы на которых основывается банковское управление рисками:
	Прогнозирование возможных источников убытков или ситуаций, которые могут привести к убыткам;
	Финансирование рисков, экономическое стимулирование их уменьшения;
	Ответственность и обязанность руководителей и сотрудников, чёткость политики и механизмов управления рисками;
	Координируемый контроль рисков по всем подразделениям и службам банка, наблюдение за эффективностью процедур управления рисками.
	Заключительный, самый главный этап процесса управления рисками - предотвращение образования рисков или их минимизации.
	Проблема оценки кредитоспособности заёмщика банка ещё не достаточно разработана.
	Кредитоспособность - способность лица полностью и в срок вернуть свои долговые обязательства.
	Чтобы определить кредитоспособность заёмщика банк принимает во внимание следующие факторы:
	Правоспособность заёмщика для совершения кредитной сделки;
	Наличие обеспечительного материала ссуды;
	Его репутация и моральный облик;
	Платёжеспособность заёмщика.
	Несомненно, к числу главнейших аспектов кредитоспособности относилось наличие материального обеспечение ссуды.
	Оценить кредитоспособность очень сложно, поэтому для этого используются различные подходы - в зависимости как от особенностей заёмщиков, так и от намерений конкретного банка-кредитора.
	Существуют следующие способы оценки кредитоспособности:
	На основе анализа денежного потоков;
	На основе системы финансовых коэффициентов;
	На основе анализов делового риска.
	Кредитные риски управляются с помощью методов анализа кредитоспособности заёмщика, структурирования ссуды, анализа и оценки кредита, документирования кредитных операций, контроля за предоставленным кредитом и состоянием залога.
	Особенность перечисленных методов состоит в необходимости их последовательного применения, поскольку одновременно они являются этапами процесса кредитования.
	Существуют следующие методы управления риском кредитного портфеля банка:
	Диверсификация- инвестирование средств в разные активы с целью снижения рисков;
	Секъюритизация- финансирование определенных активов при помощи выпуска ценных бумаг;
	Лимитирование – установление лимита;
	Создание резервов для возмещение потерь за кредитными операциями коммерческих банков.
	Из приведённых в таблице данных мы можем сделать определённые выводы.
	Показатель доли просроченных ссуд с 1 января 2018 года по 1 января 2019 года изменился в положительную сторону на 0,33%, что говорит о том, что за год количество заёмщики стали лучше выполнять свои обязательства.
	Также стоит отметить, что за указанный промежуток времени «Сбербанк России» улучшил показатель размера резервов на потери по ссудам и иным активам на 0,12%. Данный показатель создаётся кредитными организациями на случай возможного обесценения ссуды из...
	Ссудная задолженность по кредитам по состоянию на 1.01.2019 составила 21 122 176 272 рублей, что на 2 582 574 869 больше, чем за 1.01.2019. Этот факт говорит об увеличении объема выданных кредитов.
	Резерв на возможные потери за год так же увеличился на  189 041 656 рублей, с 1 316 207 110 рублей. на 1 505 248 766 рублей.
	Максимальный размер крупных кредитных рисков (H7) 1.01.2018 составлял 109,7%, а 1.01.2019 уже был в размере 112,95%, что говорит об увеличении данного показателя на 3,25%.
	Такой показатель, как совокупная величина по инсайдерам банка за год уменьшился на 0,4%.
	«Сбербанк России» использует следующие основные методы регулирования кредитных рисков:
	1. Снижение уровня кредитного риска с помощью образования адекватных резервов и соответствующего структурирования сделок;
	2. Идентификация, анализ и оценка потенциальных рисков на стадии, которая предшествует проведению операций, подверженных кредитному риску;
	3. Установление лимитов и/или ограничений риска;
	4. Мониторинг и контроль уровня кредитного риска;

