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AHHOTanUA: B 1aHHOW CTaThbe paCCMOTPEHO MOHATHUE KPEAUTHOI'O PUCKA, TPOBEIAEH
aHaJIM3 METOJIOB YIIPaBJICHUS M OIEHKHU pUCKA. YKa3aHbl HauOosiee d(PPeKTuBHbBIC
METOZbI YIIPABICHHS PUCKAMH, MMO3BOJISIIOLIINE CHU3UTh BO3JCHCTBHUE TAHHOTO PUCKA
Ha MpUMEpe TaKuX KPYIHBIX kKomMmepdeckux OaHkoB, kak Kb ITAO «Coepbank
Poccun», TTAO «l"aznmpombanky», ITAO «BTb». llenp nanHoro wuccienoBaHus -
BBISIBJICHUE TEHACHIMA M OLIEHKU KPEIUTHBIX PUCKOB KPYMHEUIIHUX POCCUMCKUX
KOMMEpPYECKNX OaHKOB Ha COBPEMEHHOM OJTare, (paKTOpoB, BIUSIONMINX HA HUX,
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This article discusses the concept of credit risk, analyzes the methods of management
and risk assessment. The most effective risk management methods have been indicated,
allowing to reduce the impact of this risk on the example of such large commercial
banks as CB «Sberbank of Russia», «Gazprombank», «VTB». The purpose of this
study is to identify trends and assess credit risks of the largest Russian commercial
banks at the present stage, factors influencing them, forecasting further changes in the

quality of the credit process.
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KpenutHplii pUCK - BO3MOXHOCTH MOTE€ph OaHKOM (DMHAHCOBOI'O AaKTHUBA
BCJICJICTBUE HECHOCOOHOCTH KOHTPAreHTOB  (3aéMILUKOB) HCIOJHHUTH  CBOU
00s13aTeNIbCTBA IO BBITIIATE MMPOIIEHTOB M OCHOBHOM CYMMBI JI0JITa COTJIACHO YCIIOBUSM
noroeopa. [1]

NubiMu  crioBaMu, KPEAUTHBIA PHCK TPEICTaBIsAeT COOOM HEYBEPEHHOCTh
KpEAUTOpa B CBOEBPEMEHHOCTH UCTIOIHEHUS 0053aTE€IHCTB 3aEMIIIMKOM.

Merton yripaBieHUs! KPEIUTHBIM PUCKOM - COBOKYITHOCTH MTPUEMOB U CIIOCOOOB,
BIUSIIOIIMX HA YMOPABISEMbld OOBEKT ISl BBIMOJHEHHUS YCTAHOBJICHHBIX OaHKOM

neJe.
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CymecTByeT TpU OCHOBHBbIE LM YIPABICHUS OaHKOBCKUM KpPEIUTHBIM
PHUCKOM:

1. IlpenynpexiaeHune pucka € IOMOLIBIO JIMKBUIALMM IPEANOCHUIOK
o0pa3oBaHus KPEIUTHOTO PUCKa B Oyayliem;

2. Tlopaepkka pucka Ha ONpeenEéHHOM YPOBHE MOJIpa3yMeBAaeT COOMIOJECHUE
0aHKOM TpeOOBaHUN OTHOCUTEIBLHO YPOBHS DPHCKA, YCTAaHABIMBAaE€MbIM baHKOM
Poccuu, a Taxke onpenensiercss caMuM OaHKOM COIIACHO COOCTBEHHOM pUCKOBAaHHOM
CTpaTEruu.

3. MuHMMH3a1IMs PUCKA [TPU HEKOTOPBIX 33JaHHBIX YCIOBHAX, OXBATHIBAFOIIMMA
COBOKYITHOCTb MEPOIPUATUN IPSAMOTO BO3JACHUCTBUS HA KPEAUTHBIN PUCK.

Uto06s! 5pPeKTUBHO YIPaBISThH YPOBHEM PUCKA, HEOOXOAMMO PEHIUTH IENbIN
psia pobJieM: OT MOHUTOPUHTA PUCKA JI0 €r0 CTOUMOCTHOM OLIEHKH.

[TpuHIMIIBI, HA KOTOPBIX OCHOBBIBAETCSI OAHKOBCKOE YIPABICHUE PUCKAMMU:

[IporHo3upoBaHe BO3MOXHBIX HMCTOYHUKOB YOBITKOB WM CHUTYallUH,
KOTOPbIE MOT'YT MPUBECTH K YOBITKAM;
OUHAHCUPOBAHUE  PUCKOB, JKOHOMHYECKOE CTHUMYJIMPOBAHHE  HX
YMEHBUICHUS;

 OTBETCTBEHHOCTh U O0S3aHHOCTb PYKOBOJUTENIEH U COTPYAHHUKOB, YETKOCTh
IOJINTUKYU U MEXAHU3MOB YIIPABJICHUS PUCKAMU;

- Koopauunupyembiii KOHTPOJIb PUCKOB IO BCEM MOAPA3ACICHUsIM U CIIy)0am
Oanka, HaOoneHre 3a 3PPEKTUBHOCTHIO IPOLEAYP YIPABICHUS PUCKAMH.

3aKIIFOUNTENBbHBIM, CAMBIM TJIAaBHBIA OJTaIl MPOLIECCA YNPABIEHUS PUCKAMU -
IpenoTBpalleHe 00pa30BaHUs PUCKOB WM X MUHUMH3ALUU.

[IpenocraBienne KpeAUTOB - OCHOBHAs oOIepaius, OOecHeurnBaromas
CTaOWIBHOCTh M JIOXOAHOCTh CYIIECTBOBAaHHUS JIIOOOr0 KOMMEpUECKOro OaHKa.
OOpazoBaHue KpeaUTHOrO MOPTQess MPOUCXOAUT C MOMOUIbIO BBIJAYM KPEIUTOB

bU3NYEeCKUM U FOPUANYSCKUM JuiaM. [3]
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CornacHo nanHbM odunmanbHoro canrta «llopram GAHKOBCKOTO aHATUTHKA»
MPOBENEM aHAIIU3 KPEUTHOTO PUCKA KPYITHEUIITUX KOMMEPUYECKUX 0AHKOB, TAKUX, KaK
Kb TIAO «Co6epbank Poccun», Kb «BTb», Kb «lazmpombank» ¢ TOMOIIbIO
CpaBHEHMS pa3audHbIX TMokazarenerd 3a 2018 u 2019 rox, a takxke mus Oonee
O00BEKTUBHOM KapTUHBI CPABHUM HX C JIAHHBIMH, KOTOPBIE OBLIIN MATH JIET HA3a/I.

Kb ITAO «Coepbank Poccum» cuutaercss OHUM CaMbIX KPYIHBIX (PUHAHCOBBIX
OpraHu3aluii B CTpaHe, 3aHUMAIOITUN JIMAUPYIOIIHUE MO3UIIMU B (PUHAHCOBOM MUPE 11O
HEKOTOPBIM 0COOBIM MaKPOIKOHOMUYECKHUM ITapaMeTpam.

PaccmoTpuM OCHOBHBIE MOKA3aTENM KPEIUTHBIX PUCKOB, KOTOPBIE IMO3BOJISIT
yBUJIETh IUHAMUKY 3a nepuog ¢ 1.06.2018 mo 1.06.2019, takxke cpaBHUTH HX C
JAHHBIMU 3a MPOLIEIIINE AT JIET U CIIETATh ONPEACICHHBIE BEIBOBI.

Tabmuma 1 — Ananuz kpeautHbix puckoB Kb [TAO «C6epbank Poccumny.

Cymma Ha 1 N3menenue 3a 12 | M3menenue 3a 60
[Tokazarenn
utoHs 2019. Mec. Mec.
-0.049
[TokazaTenb 101 TPOCPOUEHHBIX 2 31% -0.24% 0.04%
ccyn
0
Iloka3aTens pasmepa pe3epBOB Ha 6.89% -0.42% 1.74%

IMOTEPHU MO CCydaM U MHBIM aKTHBaM

CcynHas 3a10JDKEHHOCTS (CT2) 21 180 282 639 1900 879 577 7158 717 476

Pe3epB Ha BO3MOXKHBIE TOTEPHU 1430 293 667 12 464 884 716 024 273

MakcumanbHblid pa3Mep KPyIHBIX
KpenuTHbIX puckos (H7)

0 -2 579 - 0
(MakcumainbHoe 3Hadenue H7, 107.15% 2.57% 41.81%
ycranosieHnoe 1Ib — 800%)
CoBOKyITHasl BeJIMUMHA PUCKA I10 0.34% 0,01%
uHCcaiiaepam O0aHka -0.65%
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(Makcumainbsnoe 3Hauenue H10.1,
ycraHoBieHHoe LB — 3%)

N3 npuBenéHHbIX B TaONMIE JAHHBIX Mbl MOXEM C/eNlaTh OINpeAeiEHHbIE
BEIBOJIBI.

[Tokazarens nonu npocpodeHHbIx ccya ¢ 1 urona 2018 rona no 1 urons 2019
camsmica Ha 0,24%, 4TO TOBOPUT O TOM, YTO 3a TOJ 3aEMIIMKU CTajld JIy4lle
BBITIOHATH cBoM oOs3atenbcTBa. [1] JlaHHbli mokasarens B 2014 romy cocTaBisut
2,35%, uaro Ha 0,04% O6onpme, yem 3a 2019 ro.

Takke CTOMT OTMETUTh, 4YTO 3@ YKa3aHHbIM IPOMEXYTOK BPEMEHU Y
«Coepbanka Poccum» yMeHbIIUICS pa3Mep pe3epBOB HA MOTEPHU MO CCyIaM U MHBIM
aktuBaM Ha 0,42%. A B 2014 roay on Ob11 MeHbIIE, yeM B 2019 roay Ha 1,74%, uto
TOBOPUT O TOM, YTO OaHK 3a ATOT MEPHOJ YIYUIIHWI Moka3areib. JlaHHOe 3HaUYCHHUE
CO37a€TCS KPEIUTHBIMYM OPTaHU3AIUSIMU Ha CTy4ail BO3MOXXHOTO 00€CIICHEHHUS CCY/IbI
13-32 HEBBIMOJHEHUS 3a€MIIIMKOM CBOUX 00s13aTENIbCTB Tepes] OaHKOM.

CcynHas 3aJI0J5KEHHOCTD 0 KpeauTaM o coctossauio Ha 1.06.2019 cocraBuna
21 180 282 639 py6meit, uro va 1 900 879 577 6onbie, uem 3a 1.06.2018. A ¢ 2014
o 2019 nanuHbIi moka3arenb n3MeHuics Ha 7 158 717 476 pyOiei, 4To roBOpHUT 00
YBEIUYEHUH 00bEMa BBIIAHHBIX KPEIUTOB.

Pe3epB Ha BO3MOXKHBIE TIOTEpPHU 3a TOJ Tak ke yBenuuwics Ha 12 464 884
pyoueit, ¢ 1 417 828 783 pyoseit Ha 1 430 293 667 Ha pyOseit. A 3a mociieHUe MATh
JIeT JaHHBIN NToKazaTenb yBeauuywics Ha 716 024 273 pyOuei.

MakcumanbHbI  pa3Mep KpYIHBIX KpeauTHbix puckoB (H7) 1.06.2018
coctaBimsn 104,58, a 1.06.2019 yxe Obut B pasmepe 107,15%, uro roBoput 00
YMEHBIIIEHUU JaHHOTO moka3arens Ha 2,57%. A B mpomexyTtok ¢ 2014 mo 2019

nokasarens H7 ymenpmmncs, ax Ha 41.81%.
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JlaHHO€ M3MEHEHHE MPOU30LUI0 3a CYET METOJOB MUHUMHU3ALUUN KPEIUTHBIX
PUCKOB, TAKUX KaK: YMEHBIICHUS CPOKa KPEAUTOBAHUSA U CTPAXOBAHUE KPEIAUTHBIX
PHUCKOB.

Takoil mokasaTesb, Kak COBOKYIHAsi BEJIMYMHA 10 MHCaiiepaM OaHKa 3a Toj
yxyamuiacs Ha 0,33% ¢ 0,01% no 0,34%. A 3a maTh JieT HA000pOT YIYUIIUJICS Ha
0.65%.

B nenom, ucxons v3 BhIIEYKa3aHHBIX JAHHBIX, MOXKHO CIEJATh BBIBOJ O TOM,
4yTo B 0aHKE COXpaHSAETCS MOJIOKHUTEIbHAs TEHICHIMS, BEIb YETHIPE U3 IIECTU
OCHOBHBIX I10KAa3aTeNIeH YIy4dIlINIIUCh.

«COepbank Poccumn» perynupyer KpeauTHbIE PUCKM INpPU TOMOIIM TaKUX
OCHOBHBIX METOJIOB, KaK:

1. CHMXeHue ypoBHS KPEIMTHOTO pUCKa C MTOMOIIbIO0 00pa30BaHus aJIeKBATHbBIX
PE3EPBOB U COOTBETCTBYIOIIETO CTPYKTYPUPOBAHUS CAETIOK;

2. Unentudukanus, aHau3 M OLEHKA MOTEHIHUAIbHBIX PUCKOB HA CTaJuH,
MIPEAIECTBYIOINX TPOBEACHUIO ONEPALUH, ITOABEPKEHHBIX KPEAUTHOMY PUCKY;

3. MOHUTOPHUHT ¥ KOHTPOJIb YPOBHSI KPEAUTHOTO PUCKA;

4. YcTraHOBIEHUE JTUMHUTOB W/WIIA OTPAaHUYEHUN PHUCKA;

5. IlpuMenenune cucTeMsl MPABOMOYHUN B ITPOLECCE IPUHATHUS PELLICHUM;

6. YpaBneHue obecrieueHueM ClIEN0K.

Tenepb cpaBHUM aHAJIOTMYHBIE MMOKa3aTeNH y KomMepdeckoro 6anka «BTh» ¢
I wtons 2018 roma mo 1 urons 2019 roma. A Takxke Ajisi JOCTOBEPHOCTU KAPTHHBI
MIPOAHAIM3UPYEM N3MEHEHHE TAHHBIX MMOKA3aTeeH 3a MOCIEIHUE TATh JIET.

ITAO «bauk BTbh» aBnsiercst cucteMmo0o0pa3yronum (MHAHCOBBIM UHCTUTYTOM,
KJIFOUEBBIM 3BE€HOM OaHKOBCKOM rpynnsl BTH u ogHumM u3 kpynHelmmx OaHKOB

Poccun.
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Tabnuna 2 — Ananu3 kpeautHbix puckoB Kb ITAO «BThby.

2019
Ne9

Cymma Ha 1 N3menenue 3a 12| M3meneHue 3a
[Tokazarens
utons 2019 Mec. 60 mec.
[TokazaTens 107U TPOCPOUCHHBIX CCY/T 2.60% -0.18% -0.36%
[lokazaTens pa3mepa pe3epBOB Ha MOTEPU 7500 0.02%
0 CCyJlaM ¥ UHBIM aKTHBaM 2.28%
CcynHas 3a10JDKEHHOCTS (CT2) 10948 049530 | 1587016512 | 6126539 924
Pe3epB Ha BO3MOXKHBIE TOTEPH 750 607 396 60 558 974 509 422 392
MaxkcumanbHbIN pa3Mep KPYIMHbIX
KpenuTHBIX prckoB (H7) 233.00 9.69 -225.59
(MaxkcumansHoe 3HaueHne H7, ycranosnenHoe LIb — 800%)
CoBOKyIIHasl BEJIMUYMHA PUCKA 110
WHCcaiiepaM OaHKa 0.30 0.06 0.29
(Maxkcumansroe 3Haderne H10.1, ycranosnernoe 1B — 3%)

N3 npuBen€HHBIX B TaONMIlE JaHHBIX MBI MOXEM CJenaTh OINpeaeiEHHbIC

BBIBOJEI.

[Tokazarens nonu npocpodyeHHbIx ccya ¢ 1 urona 2018 rona no 1 urons 2019

caumswics Ha 0,18%, 4TO TrOBOPUT O TOM, 4YTO 3a roj 3aEMIIUKH CTalW JIydIle
BBIIIOJIHATH CBOM 00sA3aTenbeTBa. A B ipoMexyTok ¢ 2014 o 2019 rox Takxke BUIHA
MOJIOKUTENIbHAS IMHAMUKA, 3HaUeHHUE yaydiniock Ha 0,36%.

Takxe CTOMT OTMETHTh, YTO 3a YKa3aHHBIA MPOMEXYTOK BpEMEHU y OaHKa
«BTb» He3HaUUTENBbHO YBEIUYMUIICS pa3Mep PE3EPBOB HA MOTEPU I10 CCYAaM U UHBIM
aktuBaM Ha 0,02%, a 3a marp jer Ha 2.28%. JlaHHBIM TOKa3aTellb CO3MaETCs
KPEAUTHBIMH OPraHU3alsIMA Ha CiIydall BO3MOXKHOT'O OOECIIEHEHHUsS! CCyIbl H3-3a
HEBBINOJTHEHHUSI 3aéMIIIMKOM CBOUX 00s3aTENbCTB Nepe OaHKOM.

Ccynnas 3aJI0J5KEHHOCTB 10 KpeauTam 1o coctossuio Ha 1.06.2019 cocraBuna

10 948 049 530 py6xeit, uro Ha 1 587 016 512 Gompmie, wem 3a 1.06.2018. A B

BekTop akoHOMMKKM | www.vectoreconomy.ru | CMW 271 Ne ©C 77-66790, ISSN 2500-3666



https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6055
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6056
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4553
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4962
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=8
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4553

2019
No9
AJIEKTPOHHBIA HAVUYHBIN )KYPHAJ «BEKTOP SKOHOMUKM»

npomMexxyTok ¢ 2014 mo 2019 manHOe 3HaUeHHE YBEIMUYMIOCH ax Ha 6 126 539 924
pyOJiei, 4To TOBOpUT 00 YBETMYEHUU 00beMa BhIIAHHBIX KPEAUTOB.

Pe3epB Ha BO3MOXHBIE TOTEPU 32 JAHHBIN MEPUO]] BPEMEHH TAK K€ YBEIHUMIICS
Ha 60 558 974 py6Gaeit, u cran paBen 750 607 396. A no cpaBuenuto ¢ 2014 rogom
Tak e BeIpoc Ha 509 422 392 py6s.

MakcumanbHbIH pa3mep KpymHbIX KpenuTHbix puckoB (H7) ¢ 1.06.2018 mo
1.06.2019 yBemmuuncs Ha 9,69% wu Tenephb coctaBmsier 233%, 4TOo TOBOpHUT 00
yXyALIEHUH JaHHOoro nokasarens. Ho ecnu paccmatpuBath mpomexyTtok ¢ 2014-2019
roJl, TO TYT MBIl MO’KEM YBHJIETh YIIYUIICHHE 3HAUCHH Ha 1ebix 225.59%.

Takoli moka3aTenb, Kak COBOKYITHAs BEIMUMHA T10 MHCaijepamM OaHKa 3a Toj
yxyammicsa Ha 0,06% ¢ 0,24% no 0,30%. B To Bpemst kak 3a mociieJHue TSTh JIET C
2014 no 2019 nannbIii mokazatens yxyamuics Ha 0.29%. [1]

B menom, ucxoast w3 BBINIEYKa3aHHBIX JTAHHBIX MOYKHO CJ€IaTh BBIBOJ O TOM,
41O B 0aHKe HAOJIOMACTCS TOJOKHUTEIbHAS TEHACHIUS, BEAb W3 IIECTH OCHOBHBIX
MoKasaresiell MATh YITy4IIIOCh.

Hampumep, 3HaUueHHEe MaKCUMaJIBHOTO pa3Mepa KPYIMHBIX KPEIUTHBIX PUCKOB
(H7) MOXHO yJIy4lIMTh C TIOMOINBID METOJOB MUHHUMH3AIUU KPEAUTHBIX PUCKOB,
HaIpUMepP, YMEHBIITUB CPOK KPEAUTOBAHMS M 3aCTPAXOBAB KPEIUTHBIE PUCKH.

bank BTb ynpaBiisier KpeIUTHBIMA PUCKAMU C TIOMOIIBIO CIEAYIOIIUX METOJIOB:

1) orpaHuyeHue KpPEAUTHOrO PUCKA C TMOMOUIBIO CYIIECTBYIOIIEH CHUCTEMBI
JUMUTOB, COOTBETCTBYIOIIMX 00s3aTEIIBHBIM HOPMaTHBaM W MHBIM TpeOoBanusM (b
P®, xoTopbie TOCTOSIHHO U3MEHSIOTCS JlernapTaMeHTOM PUCKOB U yCTaHABIMBAKOTCS
YIOJTHOMOYCHHBIM KOJUIETHAIBHBIM OPTaHOM OaHKa;

2) yupaBJIeHHE YPOBHEM KPEIUTHBIX PUCKOB C TIOMOIIBIO €T0 OIICHKHU, a TAKKE
MOCTOSIHHOE HAOJII0ICHUE COCTOSTHUS OTJEIbHBIX 3a€MITUKOB, KPEAUTHOTO MOPTQeEs,
CIEJIOK M 3aJIOTOBOI'0 MMYIIECTBA (BKIIIOUAs MPUMEHEHUE CUCTEMBI pacIipenaeseHus

3a€MILUKOB);
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3) BO3MeIeHNE KPEAUTHBIX PUCKOB C MOMOIIBIO IIPHHUMAEMOTr0 00eCIIeueHus
U €ro CTpaxOBaHHWs, B3UMaHUs aJeKBATHOW LIEHBI 3a KPEAUTHBIM PUCK U CO3JaHUE
pe3epBOB Ha BEPOSTHBIE IIOTEPY;

4) mpemynpexeHre prucKka HeBO3BpaTa JICHEKHBIX CPEICTB Ha ATare MPOBEPKH
3asIBOK Ha KPEIUT, a TAKXKE UCIOJb3ysl CBOEBPEMEHHBIE MEPBI C LIEJIbIO BBISBICHUS B
X07I¢ MOHUTOPHHTa ()aKTOPOB KPEIAUTHOTO pucka. [2]

Tenepp paccMOTpUM AaHAJIOTMYHBIE IMOKA3aTe€Id y KOMMEpPYECKOro OaHKa
«["azmpombank» B epuon ¢ 1 utons 2018 roxa no 1 urons 2019 roga. A Taxxe ans
JOCTOBEPHOCTH KapTUHBI IIPOAHAIM3UPYEM HM3MEHEHUE JaHHBIX IIOKas3aTelner 3a
IIOCJICAHUE TIATH JIET.

baHk sBIsIeTCS OJJHUM U3 TPEX KPYMHEUITUX KOMMEPUECKUX OAHKOB CTPaHbI 10
BCEM OCHOBHBIM I1OKa3aTesIM M 3aHUMAET TPEThE MECTO MO pa3Mepy COOCTBEHHOI'O
Kanurtana B crucke 0ankoB LlenTpansHoit 1 Bocrounoit EBpomnsi.

Tabnuna 3 - Ananu3 kpeautHoro pucka Kb ITAO «["asmpombank» 2018-2019.

TloKasaTeis CymmMma Ha 01 WN3menenne 3a | I3menenue 3a 60
Hrons 2019 r. 12 mec. Mec.
[TokazaTenb 1071 IPOCPOUEHHBIX CCY/T 2.35% 0.60% 1.64%
-0.349
[TokazaTens pa3mepa pe3epBOB Ha 4.35% -3.68% 0.34%
MOTEPHU IO CCY/IaM U MHBIM aKTHBaM
Ccynnast 3a107KEHHOCTD (CT2) 4 459 770 936 -18 914 802 1889491 271
Pe3epB Ha BO3MOXKHBIEC TOTEPH 170 494 812 -162 368 583 49 140 702
MakcumanbHblid pa3Mep KpyIHBIX
KpeauTHbIX puckoB (H7) i
(Maxkcumanbshoe 3Hauenne H7, 319.68 46.98 -99.63
ycranosneHnoe 1B — 800%)
CoBOKyITHasI BeJTMUMHA PHCKA IO
uHCcaiiepam O0aHka
(Makcumanbsnoe 3nauenne H10.1, 0.22 0.03 -0.02
ycranosieHnoe LB — 3%)
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N3 npuBenéHHBIX CBeAeHUN B TAOJIMIIE MBI MOXEM YTBEPXKIAaThb O TOM, YTO
rokKasaTenb J0Ju TpocpodyeHHbIX ccya ¢ 1 wutoHs 2018 rogma mo 1 wurona 2019
yxyammics Ha 0,60%, yTo yka3blBaeT Ha TO, YTO 3a roj 3aéMIIUKU CTAId XYXKe
BBINIOJIHATH CBOM 00s3aTenbcTBa. 3a mpoMexyTok ¢ 2014 mo 2019 rox takxke Mbl
MOkEeM HaOJIIoaTh OTPULIATENIbHYIO TEHICHIIUIO U U3MEHEHUE JJAHHOTO 3HAYEHUS Ha
1,64%.

Croutr oOpatuTh BHHMaHue Ha TO, 4to 3a rog y Kb «['azmpombank»
COKpaTHJIMCh PEe3epBBbI Ha IOTEPH IO CCyJaM M HWHBIM akThBam Ha 3,68%. A 3a
nocsenuue math JeT Ha 0,34%. JlanHbli 1oKa3aTelb Mo3BOoJIsgeT 0aHKY PACCUUTHIBATH
Ha COOCTBEHHBIE PE3EPBBI, B CIy4yae BO3MOXKHOI'O OOECIEHEHHUS CCYyIbl H3-3a
HEHUCITOJIHEHUSI JTM HEHAJUISKAIEro UCIIOTHEHUS 3aeMIIMKOM CBOMX 00s3aTENIbCTB.

Ccynnast 3aI0JOKEHHOCTh MO KpeauTaM 1o cocTtosaHuto Ha 1 utonsa 2019 ropa
cocraBmia 4 459 770 936 pyouseit, uro Ha 18 914 802 menbmie, uem 3a 1 urons 2018
rojia. Jlauuslif pakT TOBOPUT HAM O CYIIECTBEHHOM YMEHBIIIEHUU 00beMa BBIIAHHBIX
KpeautoB. B To xe Bpems, kak B IpomMexyTok ¢ 2014 o 2019 ron nannsIi nokas3arenb
yiydmmics u ctan 6onbie Ha 1 889 491 271 py6urs.

Pe3epB Ha BO3MOKHBIE TOTEpU 32 YKa3aHHBIA MEpUOJ YMEHbIIWICH Ha 162
368 583 pyoueit u cran pasen 170 494 812, Ho 3a mocieqHUE MATH JIET JaHHBINA
nokazarenb yBenuamics Ha 49 140 702. C noMortsro popMUpoBaHUs pe3epBa OaHKOM
3aKJ1a/IbIBAE€TCS PUCK HEBO3BpATA.

MakcumanbHbI pa3Mep KPYMHBIX KpeauTHBIX puckoB (H7) perymupyer
COBOKYITHYIO BEJIMUMHY  KPYIHBIX KPEJIUTHBIX PHUCKOB OaHka "
OTpeJIeNsieT MAaKCUMAJIbHOE OTHOIIEHUE COBOKYITHON BETUYMHBI KPYITHBIX KPEAUTHBIX
PHCKOB U pa3Mepa COOCTBEHHBIX cpeACTB OaHka. JlaHHBIM MOKa3aTellh 3a OTYETHBIN
nepuoy ynyurmuics Ha 46,98% u coctaBun 319,68%, a B untepBane ¢ 2014-2019

BOBce yBenuumics Ha 99.63%.
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CoBokymnHas BeIMYMHA 110 HHCainepam 6anka yBennuuiacs ¢ 0,19% no 0,22%
py MakCUMallbHOM 3HaueHuu, yctaHoBieHHbIM [[b Poccuu-3%. A 3a mocnennwue
SITh JIET, HA000pOT yMeHbuiIoch Ha 0,02%.

Jlst TOro, 4TOOBI CPaBHUTH MOKa3aTeNu 00J1ee HATJISIHO H300pa3uM Juarpammy

Ha OCHOBC BbIINICYKA3aHHBIX JadHHBIX.
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6.89% 7.52% 4.35%

2.31% 2.60% 2.35%

Coepbank Poccun BTbH ["a3npombank
banku

B CcyaHas 3aJ0KEHHOCTb (CT2)
B Pe3epB Ha BO3MOXHBIE IOTEPU

MakcuMalbHbIH pa3Mep KpymHbIX KpeaTuTHbIX prckos (H7)
B CoBOKyIHas BeJIMYMHA pUCKA 10 HHCalepaM OaHKa

Puc. 1-CpaBHeHue nokazareneil KpeIUTHOTO pUCKa KOMMEPUECKUX OaHKOB

Co6epbank Poccun, BTh, IMazmpombank 2018-2019

B 3akmroueHnu paboThl, X0UeTCs OTMETUTh, YTO HECMOTPS Ha TO, YTO 3a TOJ B
Oankax OblIa BHUJHA, B I1IEJIOM, IIOJOKUTEIbHAS JHHAMHKA PacCMaTpHUBAEMBbIX

HOKaSaTeHeﬁ, TO BCE PaBHO €CTb HAIIPABJICHHUA, KOTOPLIC HGO6XOI[I/IMO YIYYIIUTD.
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Hanpumep, 3HaueHre MakCHMaJbHOTO pa3Mepa KPYMHBIX KPEAUTHBIX PHCKOB
(H7) B 6anke Kb «BTb» 3a nepuon ¢ 01.06.2018 o 01.06.2019 yxyaimncs Ha 9,69%.
JIaHHBIM 1OKa3aTelab MOXKHO YJIYYIIMTh C TOMOLIBIO METOJ0B MHUHHUMHU3ALNUU
KPEIUTHBIX PHUCKOB, HAIpHUMEp, YMEHBUIMB CPOK KPEAUTOBAHUS U 3aCTPaxOBaB
KpeauTHble pUcku. Takxke 0aHKy HE0OX0IUMO MopaboTaTh HaJ TaKUM MOKa3aTeleM,
KaK COBOKYIIHAsi BETMYMHA O WHCaiaepaM OaHKa, KOTOPBIA 3a Tojl yXyIIIMIUCH HA
0,06% ¢ 0,24% no 0,30%.

Kb ITAO «l"a3mpombaHK» CTOUT OOpaTUTh BHMMaHHWE Ha TO, YTO 3a TOJ
COKpaTHJIMCh PE3epBbl Ha IOTEPH IO CCyJaM M MHBIM akTuBaMm Ha 3,68%. J[aHHBIHA
1oKa3aTeslb I03BOJIsIeT OaHKYy pacCuMThIBaTh HAa COOCTBEHHBIE PE3EPBBI, B CiIydae
BO3MOXKHOTO OOECLIEHEHUSI CCyAbl H3-3a HEHUCIIONIHEHMS WIM HEHaJJIekKallero
UCIIOJTHEHMSI 3a€MILIUKOM CBOMX 0053aTENbCTB.

Taxoke ccymHas 3aJO0KEHHOCTh MO KpeauTaMm 3a ToJl yMeHbIImiach Ha 18
914 802 py6uneii. lanHblit hakT TOBOPUT HaM O CYIIECTBEHHOM YMEHBIIIEHUN 00beMa
BBIIAaHHBIX KPEIUTOB.

PezepB Ha BO3MOXHBIE MOTEPU 3a YKa3aHHBIA MEpHOA yMeHblIwica Ha 162
368 583 pyoOneit u ctan paBen 170 494 812. C nmomomibio popmMupoBaHus pe3epna
OaHKOM 3aKJIaJIbIBa€TCs PUCK HEBO3BpATA.

JUis Toro 4ToOBl PEryaupoBaTh KPEAUTHBIE PHUCKH, KOMMEpYECKHMe OaHKH
UCTIOJIb3YIOT CIEAYIOIINE KIUYEBbIE METO/BI:

1. Wpentudukanus, aHaau3 W OICHKA BO3MOXXHBIX PHCKOB Ha CTaJuH,
MPEIIIECTBYIONIUX BHITTOTHEHUIO OMEpaIfii, CKIOHHBIX KPEIUTHOMY PHUCKY;,

2. YMCEHbIIEHHUE YPOBHA KPEAUTHOTO pHUCKA TMOCPEICTBOM 0Opa3oBaHUs
COOTBETCTBYIOIIUX PE3EPBOB U PA3yMHOI'O CTPYKTYPUPOBAHUS CIENIOK;

3. YcraHoBIIeHHE OrpaHUYEHUN PUCKA /WU JIMMHUTOB;

4. KoHTponb 1 HabIt0/IeHUE 32 YPOBHEM KPEJUTHOIO PHCKa;

5. YmpaBieHue oOecriedeHIEeM CIIETOK.

6. [IpuMenenue cucTeMbl MPAaBOMOYMI B XOZ€ MPUHSTHS PEIICHUN;
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JlaHHBIE METOJBI IOMOTYT KOMMEpPUYECKMM OaHKaM CBECTH BO3HHMKHOBEHHUE
PUCKOB HEBBITIOJIHCHUSI KPEAUTHBIX 0053aTeIbCTB K MHUHUMYMY H H30eXaTh
HEXeJaTeIbHbIX MOCIEICTBUHN, TTOBJIEKIIINX 3a COO0H BO3HUKHOBEHHUE yIepoa.

bubianorpaguyeckuii cnucok:

1. ITopTan 6aHKOBCKOI'0 aHAIMTHKA [ DNEKTPOHHBIN pecypc| — Pexxum pocryna

— URL: https://analizbankov.ru (J1ara oopamenus: 20.08.2019)

2. T'ogoBoit oruér 2016 [DnexkTponusiii pecypc] — Pexxum mocryma — URL:

http://annual.vtb.ru/ru/2016/management-report/risk-management/ ([Iara oopaieHus:

20.08.2019)

Opueunanvrocms 17%

BekTop akoHOMMKKM | www.vectoreconomy.ru | CMW 271 Ne ©C 77-66790, ISSN 2500-3666



https://analizbankov.ru/
http://annual.vtb.ru/ru/2016/management-report/risk-management/

	Ключевые слова: кредитный риск, банк, кредитоспособность, кредитный лимит, ссудная задолженность, норматив.
	Метод управления кредитным риском  -  совокупность приёмов и способов, влияющих на управляемый объект для выполнения установленных банком целей.
	Существует три основные цели управления банковским кредитным риском:
	1. Предупреждение риска с помощью ликвидации предпосылок образования кредитного риска в будущем;
	2. Поддержка риска на определённом уровне подразумевает соблюдение банком требований относительно уровня риска, устанавливаемым Банком России, а также определяется самим банком согласно собственной рискованной стратегии.
	3. Минимизация риска при некоторых заданных условиях, охватывающий совокупность мероприятий прямого воздействия на кредитный риск.
	Чтобы эффективно управлять уровнем риска, необходимо решить целый ряд проблем: от мониторинга риска до его стоимостной оценки.
	Принципы, на которых основывается банковское управление рисками:
	Прогнозирование возможных источников убытков или ситуаций, которые могут привести к убыткам;
	Финансирование рисков, экономическое стимулирование их уменьшения;
	Ответственность и обязанность руководителей и сотрудников, чёткость политики и механизмов управления рисками;
	Координируемый контроль рисков по всем подразделениям и службам банка, наблюдение за эффективностью процедур управления рисками.
	Заключительный, самый главный этап процесса управления рисками - предотвращение образования рисков или их минимизации.
	Из приведённых в таблице данных мы можем сделать определённые выводы.
	Также стоит отметить, что за указанный промежуток времени у «Сбербанка России» уменьшился размер резервов на потери по ссудам и иным активам на 0,42%. А в 2014 году он был меньше, чем в 2019 году на 1,74%, что говорит о том, что банк за этот период ул...
	Ссудная задолженность по кредитам по состоянию на 1.06.2019 составила 21 180 282 639 рублей, что на 1 900 879 577 больше, чем за 1.06.2018. А с 2014 по 2019 данный показатель изменился на 7 158 717 476 рублей, что говорит об увеличении объема выданных...
	Резерв на возможные потери за год так же увеличился на  12 464 884 рублей, с 1 417 828 783 рублей на 1 430 293 667 на  рублей. А за последние пять лет данный показатель увеличился на 716 024 273 рублей.
	Максимальный размер крупных кредитных рисков (H7) 1.06.2018 составлял 104,58, а 1.06.2019 уже был в размере 107,15%, что говорит об уменьшении данного показателя на 2,57%. А в промежуток с 2014 по 2019 показатель H7 уменьшился, аж на 41.81%.
	Данное изменение произошло за счёт методов минимизации кредитных рисков, таких как: уменьшения срока кредитования и страхование кредитных рисков.
	Такой показатель, как совокупная величина по инсайдерам банка за год ухудшился на 0,33% с 0,01% до 0,34%. А за пять лет наоборот улучшился на 0.65%.
	В целом, исходя из вышеуказанных данных, можно сделать вывод о том, что в банке сохраняется положительная тенденция, ведь четыре из шести основных показателей улучшились.
	«Сбербанк России» регулирует кредитные риски при помощи таких основных методов, как:
	1. Снижение уровня кредитного риска с помощью образования адекватных резервов и соответствующего структурирования сделок;
	2. Идентификация, анализ и оценка потенциальных рисков на стадии, предшествующих проведению операций, подверженных кредитному риску;
	3. Мониторинг и контроль уровня кредитного риска;
	4. Установление лимитов и/или ограничений риска;
	Из приведённых в таблице данных мы можем сделать определённые выводы.
	Также стоит отметить, что за указанный промежуток времени у банка «ВТБ» незначительно увеличился размер резервов на потери по ссудам и иным активам на 0,02%, а за пять лет на 2.28%. Данный показатель создаётся кредитными организациями на случай возмож...
	Ссудная задолженность по кредитам по состоянию на 1.06.2019 составила 10 948 049 530 рублей, что на 1 587 016 512 больше, чем за 1.06.2018. А в промежуток с 2014 по 2019 данное значение увеличилось аж на 6 126 539 924 рублей, что говорит об увеличении...
	Резерв на возможные потери за данный период времени так же увеличился на  60 558 974 рублей, и стал равен 750 607 396. А по сравнению с 2014 годом так же вырос на 509 422 392 рубля.
	Максимальный размер крупных кредитных рисков (H7) с 1.06.2018 по 1.06.2019 увеличился на 9,69% и теперь составляет 233%, что говорит об ухудшении данного показателя. Но если рассматривать промежуток с 2014-2019 год, то тут мы можем увидеть улучшение з...
	Такой показатель, как совокупная величина по инсайдерам банка за год ухудшился на 0,06% с 0,24% до 0,30%. В то время как за последние пять лет с 2014 по 2019 данный показатель ухудшился на 0.29%. [1]
	В целом, исходя из вышеуказанных данных можно сделать вывод о том, что в банке наблюдается положительная тенденция, ведь из шести основных показателей пять улучшилось.
	Например, значение максимального размера крупных кредитных рисков (H7) можно улучшить с помощью методов минимизации кредитных рисков, например, уменьшив срок кредитования и застраховав кредитные риски.
	Из приведённых сведений в таблице мы можем утверждать о том, что показатель доли просроченных ссуд с 1 июня 2018 года по 1 июня 2019 ухудшился на 0,60%, что указывает на то, что за год заёмщики стали хуже выполнять свои обязательства. За промежуток с ...
	Стоит обратить внимание на то, что за год у КБ «Газпромбанк» сократились резервы на потери по ссудам и иным активам на 3,68%. А за последние пять лет на 0,34%. Данный показатель позволяет банку рассчитывать на собственные резервы, в случае возможного ...
	Ссудная задолженность по кредитам по состоянию на 1 июня 2019 года составила 4 459 770 936 рублей, что на 18 914 802 меньше, чем за 1 июня 2018 года. Данный факт говорит нам о существенном уменьшении объема выданных кредитов. В то же время, как в пром...
	Резерв на возможные потери за указанный период уменьшился на 162 368 583 рублей и стал равен 170 494 812, но за последние пять лет данный показатель увеличился на 49 140 702. С помощью формирования резерва банком закладывается риск невозврата.
	Максимальный размер крупных кредитных рисков (H7) регулирует совокупную величину крупных кредитных рисков банка и определяет максимальное отношение совокупной величины крупных кредитных рисков и размера собственных средств банка. Данный показатель за ...
	Совокупная величина по инсайдерам банка увеличилась с 0,19% до 0,22% при максимальном значении, установленным ЦБ России-3%. А за последние пять лет, наоборот уменьшилось на 0,02%.
	Для того, чтобы сравнить показатели более наглядно изобразим диаграмму на основе вышеуказанных данных.
	Рис. 1-Сравнение показателей кредитного риска коммерческих банков Сбербанк России, ВТБ, Газпромбанк 2018-2019
	В заключении работы, хочется отметить, что несмотря на то, что за год в банках была видна, в целом, положительная динамика рассматриваемых показателей, то всё равно есть направления, которые необходимо улучшить.
	Например, значение максимального размера крупных кредитных рисков (H7) в банке КБ «ВТБ» за период с 01.06.2018 по 01.06.2019 ухудшился на 9,69%. Данный показатель можно улучшить с помощью методов минимизации кредитных рисков, например, уменьшив срок к...
	КБ ПАО «Газпромбанк» стоит обратить внимание на то, что за год сократились резервы на потери по ссудам и иным активам на 3,68%. Данный показатель позволяет банку рассчитывать на собственные резервы, в случае возможного обесценения ссуды из-за неисполн...
	Также ссудная задолженность по кредитам за год уменьшилась на 18 914 802 рублей. Данный факт говорит нам о существенном уменьшении объема выданных кредитов.
	Резерв на возможные потери за указанный период уменьшился на 162 368 583 рублей и стал равен 170 494 812. С помощью формирования резерва банком закладывается риск невозврата.
	Для того чтобы регулировать кредитные риски, коммерческие банки используют следующие ключевые методы:
	1. Идентификация, анализ и оценка возможных рисков на стадии, предшествующих выполнению операций, склонных кредитному риску;
	2. Уменьшение уровня кредитного риска посредством образования соответствующих резервов и разумного структурирования сделок;
	3. Установление ограничений риска и/или лимитов;
	4. Контроль и наблюдение за уровнем кредитного риска;
	5. Управление обеспечением сделок.
	6. Применение системы правомочий в ходе принятия решений;
	Данные методы помогут коммерческим банкам свести возникновение рисков невыполнения кредитных обязательств к минимуму и избежать нежелательных последствий, повлекших за собой возникновение ущерба.

