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AnHOTanms. B craTbe paccMoTpeHbl MPoOIeMbl MOTUBALIMOHHOTO MEHEIKMEHTA B
HEKOMMEpPUYECKHUX Opranusanusx. lIpencraBineHsl NoHATHE MOTUBALMK IIEPCOHAIIA, €€
aKTyaJbHOCTh B HACTOSIIEE BpPEMs M POJIb B JEATEIBHOCTH OpPTaHU3ALNH.
Paccmotpens! 3a1a4n, KOTOpBIE pelIaeT CUCTEMa MOTUBALIMOHHOIO MEHEI)KMEHTA B
HEKOMMeEpYeCKOM  opraHm3anud.  CUCTeMaTu3supoBaHbl  MAaTEpUANBHBIE U
HeMaTepuanbHble HHCTPYMEHTHI CTUMYJIMPOBaHUs nepcoHasia. OO0011EeHbl OCHOBHbBIE
crocoObl MOTHBAalLlMU NepcoHana. JlaHa OIeHKa Ba)XXHOCTU Ha COBPEMEHHOM JTale
MOBBIIEHUST BHUMAHUS K 3J0POBBI0 M MOpPAJbHOMY COCTOSIHUIO COTPYAHUKOB.
OO0O0CHOBaHbl PEKOMEHJALMH IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI MOTHMBALIMOHHOI'O
MeHekMenTa B ['AY KO no typusmy «THUL «Kamyxcknii kpain».
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opraHusanus.
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Annotation. The article discusses the problems of motivational management in non-
profit organizations. The concept of staff motivation, its relevance at the present time
and its role in the organization's activities are presented. The tasks that the
motivational management system solves in a non-profit organization are considered.
The material and non-material tools of personnel stimulation are systematized. The
main ways of staff motivation are summarized. The assessment of the importance at
the present stage of increasing attention to the health and morale of employees is
given. The recommendations on improving the motivation management system in the
GAU Tourism CO "TIC "Kaluga Region" are substantiated.
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OnHol U3 BaXKHBIX 3aJa4 IS NPEINpUATUN pa3audHbIX (JOpM COOCTBEHHOCTHU
SBIISIETCSL MOUCK 3()(PEKTUBHBIX CIIOCOOOB YIMpaBiCHHUS TPYAOM, O0ECIIEUMBAIOIINX
aKTUBH3AIMIO YeloBedecKoro (akropa. DddexTuBHas padoTa 11000 OpraHU3alun

HEBO3MOKHa 0€e3 Ir'paMOTHO HOCTpOCHHOﬁ CUCTEMBI MOTUBAIIMOHHOI'O MEHE/IPKMECHTA.
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lens cratbum - 00OCHOBaTh HAINpaBJICHHUS COBEPILIEHCTBOBAHUS CHCTEMBI
MOTHBALlMOHHOI'O MEHEI)KMEHTa B HEKOMEPYECKOM OpraHu3aluu. B cBsI3u ¢ 3TUM
ObUIM TIOCTaBJICHBI M PEILIECHBl CIEAYIOIIUE 3aJaud: JaTh IOHATHE MOTHUBALUU
IIEpCOHAaJA, ONPEIAEIUTh €€ POJib B IEATEIBHOCTH KOMIIAHUHU; PACCMOTPEThH 3a7auH,
KOTOpbIE pelIaeT CHCTeMa MOTHMBAILIMOHHOTO MEHEIKMEHTa B HEKOMMEpPYECKOU
OopraHu3auuy;  Oo0OOUUTH  MaTepualbHble M HEMAaTepUalIbHblE WHCTPYMEHTHI
CTUMYJUPOBaHUS  COTPYAHUKOB; CHUCTEMAaTHU3UPOBaTh  CIOCOOBI  MOTHBAlLlUU
IepcoHaNa;  J1aTb  PEKOMEHJAIMU MO  COBEPUICHCTBOBAHUIO  CHCTEMBI
MOTHBALMOHHOT'O MEHEI)KMEHTA B OPTaHU3aL1H.

MortuBaiuss TpeACTaBiseT Cco0OM KOMIUIEKC YCIOBUW WIM  MOTHBOB,
OKa3bIBAIOIIMX BO3JCHCTBME HA IIOBEICHHUE YEJIOBEKA, HANPABISIIOUIUX €ro
JNEATENIbHOCTh B HYXHYK  JJI1  OpPraHU3alMid  CTOPOHY, PEryJUpYIOLIUX
MHTEHCUBHOCTD Tpyna, TPyZnO3aTpaThl, o0y Iar0IINX MIPOSIBIISATH
J0OPOCOBECTHOCTh, HACTOHYMBOCTB, CTapaTeIbHOCTh B JOCTWXKEGHUHW 1einei [1, C.
183]. BaxxHocTh (pyHKIIMM MOTHBalMK 00ycioBHIa (POPMUPOBAHKE IIEIIOW OTPACTH
HAyKd M  TPAaKTHUKM  MEHEI)KMEHTa -  MOTMBALlMOHHOTO  MEHEIKMEHTA.
Pe3ynpTaTuBHasg cHcTeéMa MOTHUBAIlMOHHOI'O MEHEKMEHTa ONpEeleiseT ychex
KOMIIaHUH. YETKOCTh U ACHOCTD LIENEN, KPUTEPUHU OLICHKU PE3YJIbTaTa U MPO3PAYHbIN
MOHATHBIN pacueT BO3HArpa)JCHUs MO3BOJSIOT COTPYAHHKAM OpraHusanuu Oolnee
OTBETCTBEHHO OTHOCHUTCS K pe3yJbTaTaM CBOErO TPy, YCIEUIHO BBINOJIHATH IIJIAHBI,
JIOCTUTaTh LEIU KOMITAaHUU.

W3yuenne HaydHOW JUTEpaTypbl 1O MeHeKMeHTy [2, 3, 4] mno3Bonmio
BBIJICIUTh CJHEAYIONIME 3aJ1a4d MOTHBALMOHHOI'O MEHEI)KMEHTA:  IOBBILICHUE
KauecTBa M A(P(EKTUBHOCTH BBINOJHEHUS TMOCTABICHHBIX 3aJad COTPYAHUKAMU;
MOBBIIICHUE TPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYJa; co3ganue KoMm@opTHO paboueit
atMocepbl Ha MNPEANPUSATUU;  CHUKEHUE TEKY4YeCTH KaJpoB;  NPHUBIICYEHHUE
KOMITETEHTHBIX U JIOSUIBHBIX KaJpOB; BHEAPEHNE KOPIOPATUBHON KYJIbTYPHI.

B oOmem Buae cucreMa MOTHUBALMOHHOIO MEHEIKMEHTAa B OpPraHU3aLMH

BKJIFOYAET B ceost MaTCpHaAIbHBIC u HEMaTCpHAIbHBIC HHCTPYMCHTBI
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CTUMYJIMPOBaHUS MepcoHana (pUCyHOK 1).
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Puc. 1 MarepuasibHble 1 HEMATEPUAIIBHBIE UHCTPYMEHTBI CUCTEMBI

MOTHBAIIMOHHOT'0 MEHEKMEHTa [5, C. 188]

Bb160p nHCTpyMEHTa J171s1 MOTUBALIMM MHIMBUYaJIEH Ul KaX/10r0 COTPYAHUKA
Y 3aBHCHUT OT €T0 JIOJDKHOCTH, XapaKTepa, MHTEPECOB, JINIHBIX YOSIKICHUN U Jp.

B coorBercTBMM ¢  pe3yabTaTaMH  HCCIECIOBAHHS,  MPOBEICHHOTO
MEXIYHAPOJIHBIM pEKpyTUHroBbIM areHTCcTBOM Kelly Services, maist OonbIIMHCTBA
COTPYJIHUKOB I'JJaBHOM MOTHBAIME BBICTYNAET JE€HEKHOE noompenue (67,2 %). Ha
BTOPOM MeCTE HaxoJsATcs OecruiaTHoe oOyueHue, TpeHuHru (8,9 %), a Ha TpeTbeM —

moxBaja oT pykoBojicTBa (6,6 %) [5] (pucyHoK 2).
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[leHexHBIE NOOLWPEHHA
M BecnnatHoe oByYeHHe, TPEHUHMN
M Moxeana oT pykoBoACTEa
M MNepcoHanbHeie Nogapku
M UWrpadkl, HakasaHua
W KopnopaTueHele npasgHukm
B [JononHuTenbHbIE BEIXOAHSIE

Puc. 2 - OcHOBHBIE CITOCOOBI MOTUBAIIMU TTEPCOHATA

B nacrosmee Bpems menbro ar000H KOMIAHHHA SBIISETCS IMTOCTPOCHUE CHCTEMBI
MOTHBAlIUOHHOTO  MEHEI)KMEHTAa, CIIOCOOHOW  CTUMYJIUPOBATh  BBINOJIHEHUE
HEOOXOAMMBIX JACUCTBUN COTPYJHMKAMHU Ha BBICOKOM YPOBHE IPOU3BOAMTEIBLHOCTU
1 3 PEKTUBHOCTH.

HekoMmmepueckast opraHuzaiusi TOCylIapCTBEHHOE AaBTOHOMHOE YUpEXICHHE
Kanyxckoit obmactu mno typusMy  «Typucrcko-uHGOpPMAIMOHHBIA  LIEHTP
«Kamyxckuil  Kpail» OCYHIECTBISIET JeITeNbHOCTh B cdepe pa3BUTUA U
nonyJjsipu3zauuu Typusma Ha Teppuropun Kamyxkckoir oOnactu. OcHOBHas 1Lieib
VUPEXKACHUS - OKa3aHWE IMOAAECPKKH BCEM KaTEropusiM TYpPUCTOB, KOTOpPBIE
nyremecTBylor 1o Kamyxckorr obmactu  [6]. Cucrema MOTHBAIIMOHHOTO
menemxkmenTa I'AY KO no typusmy «TUIL «Kamyxkckuil kpaii», COCTOUT U3 JBYX
cucteM (IIOJCHUCTEM): yIpaBistouied (CyObeKT YIpaBieHHs MOTHUBALMOHHBIM
MEHEPKMEHTOM) W yIpaBisieMoll  (OOBEKT  ympaBjieHUS MOTHBAI[MOHHBIM
MEHEPKMEHTOM), KOTOpPbIE B3aMMOJICUCTBYIOT MEXIY COOOM M C BHEIIHEW cpenoi
I'AY KO mno typmmy «TUL] «Kanyxckuiti kpait». Ilnmanom ¢unancoBoro-
XO35IUCTBEHHOM JEATEIBbHOCTH YUYPEXKIECHHUS Ha BBIUIATY 3apa0OTHOW IUIATHI
nepconany B 2021 roxy npeaycmorpeno 8 754,77 Teic. pyOJied, Ha TPOYKE BHITLIATHI
nepcoHany (B TOM YUCIe KOMIIEHCAIIMOHHOTO Xapaktepa) 489 Toic. pyOeit.

B opraHm3anuvn ydpCAaAuTCIICM YCTAHOBJICHA OKJIagHasd CUCTCMa OIIaThl Tpyaad.
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3apaboTHas 1IaTa pacCUUTHIBACTCS 10 hopMyIIe:
3I1 = Oxnan / KPJ * KO + B, roe
311 — 3apaboTrHas miaTa, HaYUCIsIeMast paOOTHUKY 3a MECSII;
KP]I — xonruecTBO pabovyux JHEH B pacCYECTHOM MECHIIC;
KO/l — xonuuecTBO THEH, OTpaOOTaHHBIX COTPYIHHUKOM B pAaCU€THOM MECSIIE;
JIB — [1omosHUTENbHBIE BBIUIATHL K OKJIAAy CTUMYJIUPYIOLIETO WIIH
KOMITCHCAIlMOHHOT O XapakTepa.

Cpennss 3apabornas miara B 'AY KO no typusmy «TULL «Kanyxckuit kpai»
B 2020 romy cocraBmser 54,5 Teic. pyonen. [lo odummanbaOl wuHOpMaIUM
Poccrara, cpenuss 3apruiatra B Kamyre coctaBisier 37 Thic. pyOnieil B Mecsll, B
Kanyxckoii oomactu — 43,6 Thic. pyOsieii B mecsn [7, ¢. 211] . Takum obOpazom,
cpenusis 3apabornas miata B ['AY KO no typmsmy «THUL «Kamyxckuii kpaii»
MPEBBIIIAET pa3Mep CpeHer 3apab0THOM IJIAThI 110 PETUOHY.

Hemarepuanbusie crumynsl B nepuog COVID-19 cranosstcs emie Oosee
aKTyaJbHBIMH, YeM B MHOE BpeMs [9]. B kauecTBe Takux CTHMYJIOB B HCCIICTyEeMOM
OpraHM3alMy UCIOJIb3YETCA OopraHn3anns koprnopartuBoB. Koprnoparussl B 'AY KO
o typusmy «TUL[ «KamyKXcknii Kpail» OpraHU30BBIBAIOTCS IO CIYYA0 CIEAYIOIINX
npa3aHukoB: HoBeiil rog; Jlenb 3amutHuka OtedectBa; MeXITyHApOAHBIN )KEHCKUM
JeHb; BcemupHblii AeHb Typuzma. KopnopaTuBbl Misi COTPYAHUKOB YKPEIUISIOT
KOMaHJHBIA TyX, CTUMYJIUPYIOT K TPOAYKTUBHON pabOTE M MOBBIMIAIOT JIOSUIBHOCTh
MepcoHaia B LEJIOM.

Hooronuue nomapku paerssm corpyaHukoB I'AY KO no typusmy «THILL
«Kanyxcknii Kpai» TMpeJHa3HAYEHbl [JIsI BCEX HECOBEPUICHHOJETHUX JETel
COTPYAHUKOB M BKJIFOYAET B ce0s ClIaJKUN HOBOTOJHUN MOJAPOK MO0 OeCIIaTHBIN
ower Ha npencrasiieHrne B Kanyxckuii 00J1aCTHON TeaTp FOHOTO 3pUTEIIA.

ExxeromHoe oOydyeHue mepcoHana 3a cder paboromarens Ha Kypcax
MOBBINICHUS KBATU(PUKAIMKI CIOCOOCTBYET OOHOBIIEHUIO 3HAHUM COTPYIHUKOB ['AY
KO mno typusmy «THUIl «Kamyxckuii kpaity B uxXx cdepe AesITEILHOCTH B

YUYPCKICHUU. C ToukHu 3pC€HHsA MOTHBAIlMM 3TO CHOc06CTByeT MIOBBILICHUIO YYBCTBA
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3HAYMMOCTH U BAXXHOCTU IEPCOHAJIA YUYPEKIAEHUS, YTO NPHUBOJUT K TOMY, YTO
COTPYIIHHK JIOJITO€ BpeMs HE MEHSIET MEeCTO paboThl M TOTOB paboraTh Ooiee
3h(HEKTUBHO.
KomanaupoBKkH pyKOBOISIIETO COCTaBa Ha KIIFOYEBBIE MEPOIPUATHS PETHOHA
u ctpanbl ['AY KO no typusmy «TULL «KanyXckuil kpail» paclupsitorT Kpyrozop
COTpPYJIHHKA, CIOCOOCTBYIOT YCTAaHOBJIEHHMIO IIOJIE3HBIX CBsi3e B cBoel cdepe
JESTENbHOCTH, a TAK)KE CTUMYJIUPYIOT K 0oJiee MPOJYKTUBHOM padoTe.
CoBepllIeHCTBOBAHHE CUCTEMbI MOTHBAIIMOHHOTO MeHexMeHTa B 'AY KO no
typusmy «TULL «Kamyxckuii kpait» kpaitHe HEOOX0IUMO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.
AKTyanpHbIM  HMHCTPYMEHTOM, IO3BOJISIIOIIMM  YCOBEPIICHCTBOBaTb  CHUCTEMY
MOTHBAIIUOHHOI'O MEHE)KMEHTA, SIBJISIETCS] BHEAPEHUE T'MOKOM cXeMbl HaYMCIIECHUS
yAEpXKAHUW/OMIIAT U JIOHECTH €€ JI0 COTPYIHUKOB. MHAMBUAYaTbHBIM TOIXO.
MO3BOJIUT YACIHUTH OOJIbllIE BPEMEHU KAXKIOMY COTPYAHUKY M TIOBBICUT €ro
NPOU3BOIUTEIHHOCTE U 3 hekTuBHOCTE Tpya [9].
N3ydyenne Hay4dHOM JUTEPATYPhl U aHAIM3 MOTUBALMOHHOTO MEHEIKMEHTA B
I'AY KO 1o typusmy «THUILl «Kanyxckuii Kpaii» MO3BOJISIET PEKOMEHIOBATh CXEMY
HAYUCIICHUM/ yepKaHUI/I0TIaT U TOHECTH €€ A0 COTPYAHHUKOB. DTa cXeMa JI0JKHA
OBITH:
e ruOkoli (maromas  BO3MOXKHOCTH  Cpa3y K€  MOOHIPSITh  KaXKIbId
MOJIOKUTENBbHBIN pe3ynbTaT paboThl);
® IIPOCTOM U OHATHOU KaXKJIOMY PAaOOTHHKY;
e 00OCHOBAaHHOW TICUXOJIOTUYECKM M SKOHOMHYECKHM U BBIPAKEHHOU B
KOJIMYECTBEHHBIX 3HAUCHUSX;
® CHpaBeIMBOA - (OOIIPEHUs JOKHBI (OPMUPOBATH Yy COTPYAHUKOB
OILYILIEHHUE CIPABEJIMBOCTH MaTEPUAIIBHBIX BO3HATPAXKIACHUM;
® [IPaBWIBHOM - TIOOUIPEHHME MEpPCOHANIa BaXXHO CO3JaTb IO TAaKUM
MOKA3aTeNsIM, KOTOPBIE BOCIIPUHUMAIOTCS KaXKbIM KaK MTPaBUJIbHBIC.

Ncrounukamu ¢punancupoBanusi ['AY sBusitoTCs Kak cpefcTBa OOIKETa, TaK U

BekTop akoHOMMKM | www.vectoreconomy.ru | CMW 3/1 Ne dC 77-66790, ISSN 2500-3666




2022
Ne7
JIEKTPOHHbBIN HAYYHBIH XXYPHAJT «BEKTOP SKOHOMMKI»

BHEOIOJDKETHBIE NOXOAbl. [Ipu 3TOM, 4YacTh BHEOIO/HKETHBIX JOXOJIOB JTOJIKHBI
HaIlpaBIATHCS HAa CTUMYJIHPOBAHUE IMepcoHana. IlpuyeM He TOJIBKO MO HUTOram
paboOThl yUpexJACHHUS 3a MECAll, HO M MyTEM y4acTHsl B OIPEACICHHBIX MPOEKTaxX
OpraHu3alliy, HamnpuMep, B TMPOEKTax MEHIeXOJHBIX TYPUCTHUECKUX MaplIpyTOB
[cMm. 6]. Takue mpoekThl cTaau OCOOCHHO MOMYJISIPHBIMH B YCJIOBUSAX TaHIECMHH
COVID-19 y mopaeti crapmiero Bo3pacta [10] mockosabKy m03BOJISIOT UM U30aBUTHCS
OT omrymieHus oquHovectBa [11] w mommepkuBaTh 370pOBBI 00pa3 xku3Hu [12].
[leme TypucTUUECKUE MAPIIPYTHI I KaTy>KaH MOTYT COMPOBOXKAATHCS 3aHITUIMU
CKaHJAMHABCKOW X01b00# [13], 9TO YCHIIMT MONOXUTEIBHBIA 3PPEKT IS 30POBBS
neuen NporyJjakyu Mo UCTOPUYECKUM MECTaM.

BaxxHbIM WHCTPYMEHTOM, TIO3BOJISIFOIIMM BBISIBUTH CHJIBHBIE U Cia0ble
CTOPOHBI CUCTEMBbI MOTHBAI[MOHHOTO MEHEIKMEHTA, SBJISETCS PEeryJspHBIA cOop
oOpaTHOM CBSI3M U MPEMIOKEHUU OT COTpyAHUKOB. AHKeTnpoBanue B 'AY KO no
typusmy «THUL «Kamyxckuii kpail»  MOXHO NpPOBOAUTH KaKk Ha OyMa)XHOM
HOCHUTENIe, TaK M B DJJIEKTPOHHOM Qopme. PexkoMeHayemass NEpUOAUYHOCTH
MIPOBENECHUS — Pa3 B KBaApTaJl

Takum 00pa3oM, MOTHBALUsl UTPAET OUYEHb BAXKHYIO POJIb M FAPAHTHUPYET, UTO
COTPYIIHUKH OCTAlOTCSI AKTHBHBIMH W BHOCSAT JIMYHBIM BKJIAJ B pPa3BUTHE
opranuzanuu. COBEpIIEHCTBOBAHUE CHUCTEMbl MOTHUBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTa B
OpraHu3aluy KpailHe HEOOXOJUMO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, OCOOEHHO B CBS3H C
TEKYIIEM SKOHOMUYECKUM KPHU3HCOM. Pe3ynbTaTtoM MpeioKEeHHbIX Mep IO
COBEpIIEHCTBOBaHUIO cuctembl MoTtuBammu ['AY KO no typusmy «THUILL
«Kanmyxckuil kpaii» crtaHer HoBas (QopMa HHIMBHUAYAJIbHOTO BO3JIECHUCTBHUS Ha
CHUCTEMY MOTHUBAIIMU COTPYTHUKOB KOMITAHUH.
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	Одной из важных задач для предприятий различных форм собственности является поиск эффективных способов управления трудом, обеспечивающих активизацию человеческого фактора. Эффективная работа любой организации невозможна без грамотно построенной систем...
	Изучение научной литературы по менеджменту [2, 3, 4] позволило выделить следующие задачи мотивационного менеджмента:  повышение качества и эффективности выполнения поставленных задач сотрудниками; повышение производительности труда;  создание комфортн...
	В общем виде система мотивационного менеджмента в организации включает в себя материальные и нематериальные инструменты стимулирования персонала (рисунок 1).
	Рис. 1 Материальные и нематериальные инструменты системы мотивационного менеджмента [5, c. 188]
	Выбор инструмента для мотивации индивидуален для каждого сотрудника и зависит от его должности, характера, интересов, личных убеждений и др.
	В соответствии с результатами исследования, проведенного международным рекрутинговым агентством Kelly Services, для большинства сотрудников главной мотивацией выступает денежное поощрение (67,2 %). На втором месте находятся бесплатное обучение, тренин...
	Рис. 2 - Основные  способы мотивации персонала
	В настоящее время целью любой компаний является построение системы мотивационного менеджмента, способной стимулировать выполнение необходимых действий сотрудниками на высоком уровне производительности и эффективности.
	Некоммерческая организация государственное автономное учреждение Калужской области по туризму «Туристско-информационный центр «Калужский край» осуществляет деятельность в сфере развития и популяризации туризма на территории Калужской области. Основная...
	В организации учредителем установлена окладная система оплаты труда. Заработная плата рассчитывается по формуле:
	ЗП = Оклад / КРД * КОД + ДВ, где
	ЗП – заработная плата, начисляемая работнику за месяц;
	КРД – количество рабочих дней в расчетном месяце;
	КОД – количество дней, отработанных сотрудником в расчетном месяце;
	ДВ – дополнительные выплаты к окладу стимулирующего или компенсационного характера.
	Средняя заработная плата в ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край» в 2020 году составляет 54,5 тыс. рублей. По официальной информации Росстата, средняя зарплата в Калуге составляет 37 тыс. рублей в месяц, в Калужской области — 43,6 тыс. рублей в месяц...
	Нематериальные стимулы  в период COVID-19 становятся еще более актуальными, чем в иное время [9]. В качестве таких стимулов в исследуемой организации используется организация корпоративов.  Корпоративы в ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край» организ...
	Новогодние подарки детям сотрудников ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край» предназначены для всех несовершеннолетних детей сотрудников и включает в себя сладкий новогодний подарок либо бесплатный билет на представление в Калужский областной театр юн...
	Ежегодное обучение персонала за счет работодателя на курсах повышения квалификации способствует обновлению знаний сотрудников ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край» в их сфере деятельности в учреждении. С точки зрения мотивации это способствует повыш...
	Командировки руководящего состава на ключевые мероприятия региона и страны ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край» расширяют кругозор сотрудника, способствуют установлению полезных связей в своей сфере деятельности, а также стимулируют к более продукт...
	Совершенствование системы мотивационного менеджмента в ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край» крайне необходимо в современных условиях. Актуальным инструментом, позволяющим усовершенствовать систему мотивационного менеджмента, является внедрение гибк...
	Изучение научной литературы и анализ мотивационного менеджмента в ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край» позволяет рекомендовать схему начислений/удержаний/доплат и донести ее до сотрудников. Эта схема должна быть:
	 гибкой (дающая возможность сразу же поощрять каждый положительный результат работы);
	 простой и понятной каждому работнику;
	 обоснованной психологически и экономически и выраженной в количественных значениях;
	 справедливой - gоощрения должны формировать у сотрудников ощущение справедливости материальных вознаграждений;
	 правильной - поощрение персонала важно создать по таким показателям, которые воспринимаются каждым как правильные.
	Источниками финансирования ГАУ являются как средства бюджета, так и внебюджетные доходы. При этом, часть внебюджетных доходов должны направляться на стимулирование персонала. Причем не только по итогам работы учреждения за месяц, но и путем участия в ...
	Важным инструментом, позволяющим выявить сильные и слабые стороны системы мотивационного менеджмента, является регулярный сбор обратной связи и предложений от сотрудников. Анкетирование в ГАУ КО по туризму «ТИЦ «Калужский край»  можно проводить как на...
	Таким образом, мотивация играет очень важную роль и гарантирует, что сотрудники остаются активными и вносят личный вклад в развитие организации. Совершенствование системы мотивационного менеджмента в организации крайне необходимо в современных условия...

