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Аннотация: Статья описывает понятие кадрового планирования, выделяются 

основные подходы к пониманию кадрового планирования на предприятии, 

анализируются основные виды кадрового планирования, а также 

подчеркивается роль кадрового планирования в управлении персоналом. 

Данная тема является актуальной, поскольку любая работа организации 

начинается с процесса планирования, что особенно важно в управлении 

человеческими ресурсами. 
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В своем основном понятии планирование является важнейшей частью 

любого процесса, поскольку оно позволяет предвидеть краткосрочное и 

долгосрочное будущее, проанализировать достоинства и недостатки системы и 

определить вектор дальнейшего развития.  

Планирование очень важно в любой сфере деятельности и жизни 

общества, поскольку оно позволяет выстроить четкую последовательность 

действий, а также предположить возможные угрозы.  

Это необходимо для того, чтобы все действия и решения принимались 

наиболее эффективно и в срок, а также для наличия запасных вариантов 

решения проблем при наступлении какого-либо внезапного события. 

Общеизвестным фактом является то, что основу любой организации 

составляет ее персонал, ведь именно благодаря людям происходит принятие 

управленческих решений и исполнение необходимых задач для достижения 

основных целей организации[1].  
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Именно поэтому кадровое планирование играет одну из ключевых ролей 

управления персоналом, определяя вектор развития организации в целом. 

Итак, кадровое планирование имеет множество определений от разных 

авторов, изображенных на Рисунке 1: 

Рисунок 1 – Определение кадрового планирования разными авторами[2] 

  

 Таким образом, можно сделать вывод, что кадровое планирование – это 

система решений и мероприятий, направленная на обеспечение организации 

персоналом в текущий момент, в краткосрочной и долгосрочной перспективе, а 

•Кадровое планирование – это процесс обеспечения 
организации необходимым количеством 
квалифицированных работников, принятых на 
правильные должности в правильное время, в 
соответствии с их способностями, склонностями и 
требованиями производства.

Александрова Н.А.

•Кадровое планирование – это технология работы с 
персоналом, цель которой состоит в определении 
потребностей организации в человеческих ресурсах в 
различных темпоральных периодах.

Демидова Е.В.

•Кадровое планирование – целенаправленная, 
обоснованная и организованная деятельность, 
направленная на обеспечение организации в нужное 
время в необходимом количестве квалифицированными 
кадрами.

Кудряшов В.С.

•Кадровое планирование – это процесс систематического 
выявления, анализа и планирования кадровых 
потребностей организации.

Международная 
организация 

стандартизации

•Кадровое планирование – целенаправленная, научно 
обоснованная деятельность организации, имеющая 
целью предоставление рабочих мест в нужный момент 
времени и в необходимом количестве в соответствии со 
способностями, склонностями работников и 
предъявляемыми требованиями.

Цибарева М.Е.

•Кадровое планирование – это направленная 
деятельность организации по подготовке кадров, 
обеспечению пропорционального и динамичного 
развития персонала, расчету его профессионально-
квалификационной структуры, определению общей и 
дополнительной потребности, контролю за его 
использованием.

Шестакова Е.В.
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также решение задач персонала и организации  для реализации целей 

организации и повышения ее эффективности. 

 Имеющиеся на предприятии рабочие места должны в любой момент 

времени давать возможность персоналу развивать свои способности и 

реализовывать трудовой потенциал, который напрямую влияет на способность 

организации развиваться. 

Кадровое планирование является сложной экономической категорией и 

очень важно знать, какие виды кадрового планирования существуют. Это 

нужно для правильной систематизации информации и верного подбора 

мероприятий при разработке подготовительного этапа кадровой стратегии. 

Итак, кадровое планирование подразделяется на следующие виды 

(Рисунок 2): 

Рисунок 2 – Виды кадрового планирования[3] 

 

Можно сделать вывод, что существует многообразие планирования в 

организации, связанного с управлением персоналом. Каждая категория 

является очень важной для детальной проработке, однако нельзя акцентировать 
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внимание только на одной единственной категории[4]. Все вышеперечисленные 

категории являются важными, анализировать их и приводить в оптимальное 

состояние необходимо комплексно. Таким образом будет выстроена грамотная 

система кадрового планирования, что обеспечит эффективность организации. 

Кадровое планирование является важнейшей составляющей кадровой 

стратегии организации и решает множество вопросов, которые напрямую 

связаны с эффективностью организации в целом. Кадровое планирование как 

процесс имеет свои виды, которые применяются в зависимости от специфики 

организации и сложившейся ситуации, что помогает определить этапы и 

методы кадрового планировании в дальнейших мероприятиях[5]. 

Роль кадрового планирования неоспоримо велика, поскольку 

действительно лучшим способом повысить эффективность организации 

является детальная проработка каждого важного параметра на начальных 

этапах грядущего периода. Если каждый элемент будет тщательно спланирован 

заранее, то это сможет предупредить в дальнейшем нежелательные ошибки.  
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