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Аннотация 

В данной статье описаны структурные изменения, произошедшие в 

централизованной и децентрализованной частях финансовой системы 

Российской Федерации в связи с введением санкций. Также рассмотрено 

влияние ограничений на импорт в Россию товаров и услуг на производства и 

домашние хозяйства. Выявлены взаимосвязи между санкциями, 

последовавшими за специальной военной операцией, и процессами, 

происходящими в финансовой системе Российской Федерации. 
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Abstract  

This article describes the structural changes that have occurred in the centralized and 

decentralized parts of the financial system of the Russian Federation in connection 

with the introduction of sanctions. The effect of restriction on the import of goods 

and services to Russia on production and households is also considered. The 

interrelations between the sanctions that followed the special military operation and 

the processes, taking place in the financial system of the Russian Federation, are 

revealed. 
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В 2022 году в связи с проведением специальной военной операции были 

введены санкции против Российской Федерации. Множество из них оказали 

существенное влияние на финансовую систему РФ. В данной статье будут 

рассмотрены санкции, повлиявшие на централизованную и 

децентрализованную части финансовой системы Российской Федерации. 

Финансовая система – форма организации денежных отношений между 

всеми субъектами воспроизводственного процесса по распределению и 

перераспределению ВВП. Финансовая система Российской Федерации состоит 
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из двух сфер: централизованная (бюджетная система Российской Федерации и 

государственный и муниципальный кредит) и децентрализованная (финансы 

домашних хозяйств и финансы предприятий). 

На централизованную финансовую систему РФ в основном оказали 

влияние санкции, связанные с применением ограничений к банковскому 

сектору, соответственно, уменьшающие возможности Банка России. С февраля 

2022 г. США, страны ЕС, Великобритания и Япония запретили проведение 

операций с валютой Центральному банку России. Основная часть официальных 

валютных резервов и часть средств Фонда национального благосостояния 

оказались заблокированы. Не маловажным элементом санкций является запрет 

на ввоз в Россию наличных долларов и евро, вступивший в силу после решения 

США и ЕС. Центральный банк потерял инструмент для проведения валютных 

интервенций, а бюджетно-налоговая политика лишилась возможности 

применять бюджетное правило. Это привело к тому, что с конца февраля 2022 

г. дополнительные нефтегазовые доходы федерального бюджета направлялись 

не на покупку валюты, а оставались в составе доходов федерального бюджета 

[3].  

Другим не менее значимым для бюджетной политики РФ являлось 

отключение ряда крупнейших российских банков от системы быстрых 

международных переводов SWIFT решением ЕС. Не менее важную роль в 

данной ситуации сыграло решение компаний VISA и Mastercard уйти с рынка 

РФ, из-за этого почти все банковские карты, выпущенные российскими 

банками на этих платформах, прекратили функционировать за пределами 

Российской Федерации [3]. 

Чтобы стабилизировать экономическую ситуацию в стране, 

Правительство РФ совместно с ЦБ РФ в марте 2022 г. приняли ряд ограничений 

на торговлю акциями и валютой (частично снятых или ослабленных в 

последующие месяцы), которые являлись своего рода антисанкциями. Часть 
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этих мер была продлена, например: ограничение на снятие валюты с 

банковских счетов [1].  

Стоит отметить, что, несмотря на блокировку резервов в иностранной 

валюте, у правительства Российской Федерации достаточно финансовых 

ресурсов для выполнения своих обязательств перед другими странами.  

Последствиями вышеописанных санкций стали: рост расходов 

федерального бюджета России, а также экономический кризис, который оказал 

значительное влияние на нефтегазовые доходы. В первые месяцы после начала 

конфликта доходы от продажи нефти возросли из-за роста нефтяного рынка, 

несмотря на продажу с дисконтом. Однако уже в июле Министерство финансов 

сообщило СМИ о падении нефтегазовых доходов на 22,5% относительно того 

же месяца прошлого года [2].  

Экспорт топливно-энергетических ресурсов, большая часть доходов с 

продажи которых составляла федеральный бюджет, было принято решение 

перенаправить в страны Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР). Эмбарго ЕС 

на импорт российской нефти морскими путями, а также верхний ценовой 

предел для нее были приняты в декабре 2022 года. С 5 февраля 2023 года 

заработал запрет ЕС на импорт российских нефтепродуктов и потолок цен для 

них. Перенаправить экспорт этих товаров из Европы в другие регионы пока не 

удалось. Страны АТР самостоятельно экспортируют готовое топливо. Россия 

планирует сокращение добычи на 500 тыс. баррелей в сутки, начиная с марта 

2023 года [4]. 

Это подтверждает изложенное ранее о влиянии санкций на Российскую 

Федерацию. Однако снижение ВВП в 2022 г. оказалось меньше 

прогнозируемого.  

Федеральный бюджет за 2022 г. исполнен с  профицитом. Учитывая 

наличие дополнительных нефтегазовых доходов, можно сказать, что будущий 

дефицит будет частично покрыт. Возможности по финансированию дефицита 

федерального бюджета за счет заимствований ограничены из-за финансовых 
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санкций и контрсанкций. Кроме того, финансирование дефицита на внутреннем 

рынке будет вытеснять частные инвестиции, особенно с учетом высокого 

уровня неопределенности в экономике [2]. 

Значительное влияние санкции оказали на международную торговлю 

между Российской Федерацией и другими странами. Для данной отрасли 

основные последствия санкций привели к изменению логистических цепей 

поставок. Из-за остановки работы с Россией большинства зарубежных 

производителей приостановлены поставки в РФ некоторых товаров, в основном 

это происходит из-за санкций, запрещающих импорт в Россию. Увеличение 

издержек и сроков производства товаров для предприятий торговой отрасли 

происходит также из-за санкций: поиск новых поставщиков товаров и услуг, 

налаживание новых логистических схем доставки, проработка цепочек 

параллельного импорта занимает время. К тому же, из-за изменившегося 

ассортимента товаров отрасль испытывает последствия сниженной 

потребительской активности [1]. 

Следует отметить, что санкции, введенные против транспортных 

компаний, оказали на них значительное влияние. Каждая транспортно-

логистическая компания столкнулась с кризисом, реакция на который 

отличается: 

1) закрылись ввиду отсутствия возможностей вести бизнес. Так 

поступили небольшие специализированные компании, которые работали, на так 

называемой, «последней мили», то есть организовывали поставку импортной 

продукции для заказчиков из России; 

2) сократили количество заказов или вовсе приостановили полностью 

работу, пока ситуация не станет ясной. Причина этого – запрет ЕС российским 

судам на обслуживание в своих портах, а автотранспортным операторам – на 

пересечение границы; 

3) начали активную борьбу за выживание.  
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Например, уход с Российского рынка крупных иностранных компаний 

(H&M), которые приносили значительную прибыль, заставил СДЭК обратить 

внимание на развитие собственного сервиса «СДЭК. Шоппинг» Этот сервис 

позволяет клиентам покупать товары компаний, которые покинули российский 

рынок после ввода санкций. Также для привлечения новых клиентов СДЭК 

разрабатывает специализированные комплексы услуг, такие как «Посылочка». 

Эта программа разработана для популяризации сервиса СДЭК среди малого и 

среднего бизнеса, ввиду уменьшения цены за услугу и ускорения доставки. То 

есть уход крупных зарубежных игроков стимулирует развитие собственных 

российских сервисов по покупке и доставке товаров из-за границы [5]. 

Еще одним удачным решением в борьбе за выживание является 

деятельность компании «Деловые линии». В августе 2022 года эта транспортно-

логистическая компания запустила собственную сборную линию из Европы в 

Россию через Турцию [6].  

По наблюдениям экспертов, можно говорить о спаде производства 

практически во всех отраслях российского промышленного комплекса: валовая 

внутренняя добавленная стоимость в первом квартале 2022 года резко 

снизилась. Стоит отметить, что в некоторых отдельных отраслях производства, 

таких как строительство и сельское хозяйство, добавленная стоимость 

уменьшилась в это же время более чем на 50 %.  

Снижение импорта в РФ спровоцировало увеличение трудностей при 

поиске нужных деталей, комплектующих и др., особенно для производства. 

Опрос, проведённый ЦБ РФ, показал, что более двух третей компаний 

испытывали трудности с ввозом в Россию сырья, деталей и прочих 

необходимых вещей. Другой опрос, проведенный Российским Институтом 

экономической политики им. Гайдара, показал, что, российские компании 

находились в постоянном поиске альтернативной продукции. Отечественные 

заменители, по мнению 81 % опрошенных производителей, не способны 

заменить импортные продукты, в которых компании нуждаются. Более 
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половины организаций остались «крайне недовольны» качеством 

отечественных продуктов, когда смогли найти отечественные заменители. 

Влияние санкций ощутили также домашние хозяйства. Сокращение 

предложения, рост цен и появление трудностей с поиском продуктов, а также 

ухудшение потребительских настроений, увеличение потребительских 

расходов привело к тому, что розничные продажи уменьшились за месяцы, 

последовавшие за специальной военной операцией. Из всех проблем, 

возникших во внутренней экономике из-за западных санкций, для 

среднестатистического россиянина наиболее заметны именно описанные ранее 

трудности, нежели дефицит федерального бюджета РФ [7]. 

По данным ВЦИОМ, в 2022 г. 35 % россиян были вынуждены сократить 

свои расходы на продукты питания. В декабре 2022 года российская 

организация «Общественное мнение» сообщила, что только 23 % россиян 

считают свое личное финансовое положение хорошим. 

Санкции оказали существенное влияние на российскую экономику. 

Профицит бюджета в 2022 году сменится дефицитом в 2023-2025 годах. 

Отключение от системы быстрых международных переводов SWIFT негативно 

повлияло и на централизованную, и на децентрализованную часть финансовой 

системы Российской Федерации. Запрет на импорт большинства товаров и 

услуг в Россию заставил компании искать новые логистические цепочки, а 

также пути обхода санкций. Для домашних хозяйств влияние санкций 

оказалось наименее заметным, однако рост цен и уменьшение выбора 

продукции вызвало недовольство россиян. 

Создание новых технологий и платформ создает предпосылки для 

трансформации функций государственного управления, развития 

институциональных форм, которые позволят обеспечивать более эффективное 

взаимодействие между государственными органами, бизнесом и обществом [8]. 

На современном этапе российская экономика смогла перестроиться. Были 

найдены новые рынки для экспорта продукции, выстроены новые 
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логистические цепочки поставок, разработан и успешно функционирует 

параллельный импорт для ввоза необходимых товаров через третьи страны. 

Введенные ограничения стимулировали импортозамещение и развитие 

промышленности РФ. Таким образом, можно сказать, что санкции оказали как 

отрицательное, так и положительное влияние на финансовую систему 

Российской Федерации. 
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