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Аннотация. Макроэкономическая и геополитическая нестабильность в 
России привела к возросшим рискам в банковской сфере не только для 
отечественных, но и иностранных инвесторов. Возросшие риски повлекли за 
собой отток зарубежного капитала из банковской сферы, поэтому изучение 
особенностей функционирования банков с иностранным капиталом является 
на данный момент актуальной проблемой, которой посвящено данное 
исследование.  
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перераспределение и дальнейшее движение капитала между субъектами 

кредитования, – залог стабильного функционирования современных 

рыночных механизмов [5]. 

Комплекс кредитных организаций, всех действующих банков и 

учреждений страны с возможностью выполнять банковские функции, а также 

специализированных организаций, способствующих их деятельности, 

составляет банковскую систему государства. Банковскую систему принято 

классифицировать на следующие разновидности: двухуровневая, 

монобанковская, децентрализованная (например, ФРС США). Двухуровневая 

система (как в нашей стране) подразумевает следующую структуру: наверху 

– Центральный банк с его контрольными и регуляторными функциями; внизу 

– негосударственные банки, напрямую обслуживающие население по 

денежным вопросам и кредитующие (финансирующие) бизнес, они 

подконтрольны верхнему уровню, то есть Центральному банку. Банковская 

система СССР – наглядный пример монобанковской системы, в котором 

государство, посредством Внешторгбанка, Стройбанка и Госбанка 

финансировало все отрасли хозяйства, а также занималось валютными 

операциями, расчётно-кассовым обслуживанием и привлечением средств 

населения. Однако из-за отсутствия негосударственных банков и их 

конкуренции соответственно не удавалось осуществлять эффективную 

финансовую политику и применять рыночные механизмы. Структура 

Федеральной Резервной Системы США (ФРС) подразумевает расположенные 

по всей стране федеральные резервные банки, которым подконтрольны банки-

члены ФРС. 

В настоящее время в РФ функционирует двухуровневая банковская 

система. Современная банковская система состоит из следующих элементов: 

− банки как кредитные учреждения, обладающие рядом функций, 

нехарактерных для других элементов системы; 

− кредитные организации, которые получают лицензию от ЦБ, 
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позволяющую осуществлять перечень финансовых операций согласно 

законодательству; 

− небанковские кредитные организации; 

− совокупность кредитных организаций, подконтрольных головной – 

образуют банковские группы; 

− объединение юридических лиц с одной/несколькими кредитными 

организациями, подконтрольное головной структуре в лице юридического 

лица – банковский холдинг. 

Главное звено в банковской системе занимает Центральный банк РФ, 

который является проводником денежно-кредитной политики, регулирует 

денежное обращение в стране, регулирует деятельность коммерческих банков, 

предоставляя им возможности осуществлять банковские операции либо 

отзывая лицензии на их осуществление. Если Центральный Банк не 

преследует цели получить прибыль и выполняет общегосударственные 

функции, то коммерческие банки стремятся получить наибольшую для себя 

выгоду. 

Банки с иностранным участием представляют собой зарубежные 

кредитные организации, функционирующие на территории России, однако 

они могут существовать только через российский дочерний банк, так как 

законодательство РФ запрещает открывать представительства и филиалы на 

территории России иностранным кредитным организациям. Законом 

предусмотрены два основных способа создания иностранных банков: 

«открытие нерезидентом нового банка или приобретение нерезидентами 

акций имеющихся на территории России банков с помощью принятия участия 

в эмиссии банка, а также по средствам покупки акций на вторичном рынке». 
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Рис. 1 – Количество действующих кредитных организаций с участием нерезидентов, 

всего (на начало года) 
Источник: составлено автором по данным Банка России [2]. 
 

Максимальное значение банков (251 банк) с иностранным участием 

действовало в 2014 году, а в дальнейшем наблюдалась тенденция к их 

сокращению и уже на начало 2021 году в России действовало всего 124 банка 

с иностранным капиталом. 

От количественных характеристик кредитных организаций с 

иностранным капиталом перейдем к характеристикам самого капитала. На 

рис. 2 показана динамика совокупного уставного капитала действующих 

кредитных организаций, а также инвестиции нерезидентов в уставные 

капиталы действующих кредитных организаций.  
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Рис. 2 – Динамика совокупного уставного капитала действующих кредитных 

организаций и инвестиции нерезидентов в уставные капиталы действующих кредитных 
организаций, млн. руб. (на начало года) 

Источник: составлено автором по данным Банка России [2]. 
 

Инвестиции нерезидентов в уставные капиталы действующих 

кредитных организаций за 2007-2020 годы увеличились в четыре с половиной 

раза (в абсолютном выражении рост составил 314331,3 млн. руб.). За этот же 

период совокупный уставный капитал действующих кредитных организаций 

увеличился в пять раз. 

На основе приведенных выше данных проведем расчёт доли 

нерезидентов в совокупном уставном капитале действующих кредитных 

организаций, отразив полученные результаты на рис. 3. 
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Рис. 3 – Доля нерезидентов в совокупном уставном капитале действующих 

кредитных организаций, % 
Источник: составлено автором по данным Банка России [2]. 
 

Наибольшие значения рассмотренного показателя приходятся на период 

с 2008 по 2014 годы (от 25% до 28,5%). Начиная с 2014 года доля нерезидентов 

неуклонно снижается. В 2015 году данный показатель снизился до 21,68%, в 

2016 году до 16,57%. Минимум достигнут в 2020 году (13,9 %). На начало 2021 

года рассматриваемый показатель составил 14,37%. 

Потенциальными причинами тенденции сокращения числа банков с 

иностранным участием и оттока иностранных инвестиций в банковском 

секторе в целом являются: 

− санкции – высокие риски деятельности зарубежных инвесторов в 

России, прямые санкции в банковском секторе; 

− потеря доступа к ведущей мировой валюте – дедолларизация 

экономики; 

− отход от рыночного типа экономики и свободной конкуренции - рост 

числа банков с государственным участием [3]; 

− рентабельность материнских банков; 
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− ужесточение нормативного регулирования – принятие Федерального 

закона No 372 ФЗ «О внесении изменений в статьи 16 и 18 Федерального 

закона «О банках и банковской деятельности», которым была установлена 

квота участия иностранного капитала в размере 50% от совокупного уставного 

капитала кредитных организаций (но законом также предусмотрены 

иностранные инвестиции, которые не включаются в подсчет квоты, что было 

сделано с целью создания преференций для уже существующих на российском 

секторе банков с иностранным капиталом). 

Отметим также, что незначительный процент ухода иностранных банков 

во многом обусловлен конкурентными преимуществами иностранных 

инвестиций: 

− репутация надежности в кризисные времена; 

− привлечение финансирования от материнских структур; 

− широкая сеть филиалов и внушительная рыночная доля у крупных 

иностранных банков; 

− использование новых технологий, принципов корпоративного 

управления [1]; 

− возможность оценивать риски в глобальном масштабе с учетом 

специфики отдельных рынков. 

Таким образом, несмотря на прекращение международного 

сотрудничества, иностранные банки стремятся сохранить свою деятельность 

в России. Ввиду их позитивного влияния, например ввоз новейших 

технологий, новых принципов корпоративного управления, банки с 

иностранным участием важны и необходимы России [4], именно они 

(крупнейшие из них) считаются одними из самых надежных на текущий год. 

Одной из основных причин закрытия российского банковского рынка 

для иностранных филиалов является их неподконтрольность с правовой точки 

зрения российскому законодательству. Они подчинены и подконтрольны 
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своим головным банкам, которые расположены, например, в Берлине или 

Цюрихе, и мегарегулятор России не имеет полномочий осуществления их 

проверок или получения какой-либо информации как надзорный орган нашей 

страны. Соответственно такое положение делает данные кредитные орга-

низации неуязвимыми в части правильности и достоверности 

предоставляемой отчетности, исполнения обязательств по резервированию, 

соблюдения нормативов и прочих пруденциальных норм, которые Банк 

России рассматривает как объективные параметры для оценки надежности и 

эффективности деятельности учреждения. 
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