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Аннотация. В условиях трансформации рыночных отношений, а также 
нестабильности мировых рынков, предприятия подвергаются воздействию 
огромного количества внешних и внутренних угроз, нейтрализация которых 
зависит от эффективности выработки политики по обеспечению экономической 
безопасности компании. В этой связи актуальным является исследование 
сущности и возможностей использования экономической безопасности в сфере 
международной торговли, как наиболее нестабильного рынка действия 
современных компаний, подвергающегося воздействию внешних сил. Цель 
исследования состоит в оценке особенностей экономической безопасности 
международной торговли. Для теоретического исследования в большей степени 
использованы системныйподход и научно-теоретический анализ, а 
экспериментальное исследование проведено посредством рейтингования и 
экономических расчётов. Основные результаты заключаются в получении 
формата экономической безопасности в сфере международной торговли, 
который свойственен современным компаниям, действующим на 
международном рынке.  
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Annotation. In the conditions of transformation of market relations, as well as 

instability of world markets, enterprises are exposed to a huge number of external and 

internal threats, the neutralization of which depends on the effectiveness of policy 

development to ensure the economic security of the company. In this regard, it is 

relevant to study the essence and possibilities of using economic security in the field 

of international trade, as the most unstable market for the actions of modern companies 

exposed to external forces. The purpose of the study is to assess the features of the 

economic security of international trade. For theoretical research, system approach and 

scientific and theoretical analysis were used to a greater extent, and experimental 

research was conducted through rating and economic calculations. The main results are 

to obtain a format of economic security in the field of international trade, which is 

characteristic of modern companies operating on the international market. 
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Введение. 

Объектом исследования в статье является экономическая безопасность в 

сфере международной торговли. Предмет исследования - особенности 

обеспечения экономической безопасности в сфере международной торговли.  

При этом данный вопрос является до конца не разработанным, несмотря 

на то что ему посвящено множество исследований. Так, анализируются подходы 

к общему определению экономической безопасности, структурируются 

элементы данной системы, выстраиваются логические цепочки по обеспечению 

экономической безопасности на предприятиях. В тоже время слабо освещены 

вопросы обеспечения экономической безопасности в сфере международной 

торговли с учётом потрясений итрансформации, происходящих в современных 

условиях.  

Цель статьи состоит в оценке особенностей экономической безопасности 

международной торговли.  

Задачи: 

- определить сущность экономической безопасности в сфере 

международной торговли; 

-сформулировать основные угрозы экономической безопасности в сфере 

международной торговли; 

-представить направления нейтрализации угроз экономической 

безопасности в сфере международной торговли. 

Методы исследования. Для теоретического исследования в большей 

степени использованы системныйподход и научно-теоретический анализ, а 

экспериментальное исследование проведено посредством рейтингования и 

экономических расчётов. При этомиспользование научно-теоретического 

анализа позволило определить основные подходы к пониманию сущности 

экономической безопасности и представлено собственное видение данного 

понятия.  

На основании экономических расчётов приведена оценка основных рисков 
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и угроз экономической безопасности деятельности предприятия. 

Результаты исследований, их обсуждение. 

Для понимания экономической безопасности в сфере международной 

торговлистоитобратиться к определению данного понятия, даваемого учеными.  

Так, с позиции автора Кузнецова Е.И. [1] экономическая безопасность 

представляет собой набор инструментов, устраняемых социальные проблемы, 

влияние негативных факторов на деятельность конкретной компании, а также 

информационную безопасность и другие ее системы, связанные сдостижением 

цели и задачкомпании.  

Согласно позиции Сергеева А.А. [2], экономическая безопасность может 

быть определена, как эффективный ресурс всей системы жизнедеятельности 

компании, что способствует реализации разработанной стратегии и 

поставленных задач.  

В то же время Безверхова Е.Н.[3], экономическую безопасность видит, как 

возможность безопасного использования ресурсов посредством формирования 

стабильного обеспечительного потенциала компании, что дает возможность 

функционировать ей и своевременно выполнять все возложенные на них 

обязательства.  

В целом понятно, что экономическая безопасность имеет место в 

деятельности каждого предприятия, поскольку обеспечивает стабильность его 

функционирования, и нейтрализует негативное воздействие, вызванное 

внешнимии внутренними факторами.  

В то же время на международной арене предприятие воздействует в более 

рисковых условиях, поскольку оно подвергается факторам внешнего 

воздействия со стороны государства, куда продает свою продукцию, а 

такжезависит от логистических цепочек истабильности политической 

обстановки в стране. В условиях резкого похолодания отношении Российской 

Федерации со странами ЕС и США многим предприятиям пришлось 

перестраивать свои логические цепочки сбыта продукции на мировой рынок, а 
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также-диверсифицировать производство в сторону продажихв другие страны, 

чтовызвало набор новых угроз.  

В целом обеспечение экономической безопасности в международной 

деятельности компании может быть определено, как состояние стабильности 

экономической деятельности компании при реализации собственной продукции 

на мировой рынок. При этом участиена мировом рынке в любом случае 

подвергает экономическую безопасность предприятия воздействию внешних 

угроз. Состав таких угроз приведён на рисунке 1. 

Состав внешних угроз приведён на рисунке.  

 
Рисунок 1 - Состав внешних угроз, воздействующих на экономическую 

безопасность предприятий в международной торговле  
Источник: [4] 

 

Таким образом в международной торговле предприятия более всего 
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торговли.  

состав внешних угроз международной торговли 

не зависящие от деятельности организации 

общеэкономические 
угрозы

полит
ическ

ие 
риски 

нестаб
ильно

сть 
систе

мы 
налого
облож
ения

нестаб
ильно

сть 
валют
ного 
курса

рыночные угрозы

сокра
щение 
емкост

и 
внутре
ннего 
рынка

сокра
щение 
активн
ости 

фондо
вого 

рынка 

ресурс
ные 

факто
ры

прочи
е 

факто
ры

зависящие от 
деятельности 
организации 

опера
ционн

ые 
факто

ры

инвест
ицион
ные 

факто
ры

финан
совые 
факто

ры 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 



2023 
№4 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 

Так, начиная с 2022 года, ЕС ввел эмбарго на поставку стали из России. 

При этом ранее Евросоюз в общем измерении закупал 10-15% российской стали. 

Были введены общеотраслевые рестрикции, серьезно ударившие по отрасли в 

целом.  

Развитие санкционного давления на отрасль поставило металлургию 

всложную ситуацию. Негативное влияние на экспорт стали оказали не только 

потерирынков ЕС, но и сложности с транспортировкой продукции, страхованием 

грузов, оплатой продукции, что осложнило логистику экспорта перевозок, стали 

в разные страны мира. 

Наиболее пострадавшим от санкций сталхолдинг «Северсталь», который 

потерял в объемахэ кспорта до 40%. При этом переориентировав свою 

продукцию на китайский рынок в летние месяцы 2022г., компания столкнулась 

с убытком, доходящим до 45% от продаж [6].Сейчас продукцию из России 

готовы покупать в Китае, Турции и Индии. Но потребность встали, в этих 

странах гораздо ниже, чем в Европе, поскольку у них имеется много местных 

производителей. 

 К тому же поставщики не могут быстро переключаться на новые 

площадки, поскольку данный рынок является высококонкурентным. 

В тоже время, несмотря на падение ценна основную продукцию 

металлургии, имеет место повышение стоимости ресурсов, а также проблемы с 

обеспечением сырьем, часть которого недобывается на территории Российской 

Федерации. Безусловно основным рынком сбыта в российской металлургии 

должен стать внутренний рынок, который будет развиваться в результате роста 

всей российской промышленности, импортзамещения продукции,строительства 

крупных объектов инфраструктуры и системы трубопроводов. 

Для понимания влияния экономической безопасности в международной 

торговле на стабильность деятельности компании следует привести пример 

угроз ПАО «Северсталь» с выявлением наиболее значимых рисков.  
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В данном случае используется метод рейтинговой оценки, а в качестве 

экспертов выступили сотрудники предприятия, занятые внешнеэкономической 

деятельности компании. Оценивалось влияние по каждой составляющей ЭБ 

предприятия.  

Оценка проводилась по 100 бальной шкале.  

0- 30 баллов влияние угроз на экономическую безопасность 

международной деятельности предприятия низкое; 

31-60 баллов –влияние угроз на экономическую безопасность 

международной деятельности среднее; 

61-100 баллов - влияние угроз на экономическую безопасность 

международной деятельности предприятия высокое. 

Таблица 1 - Состав угроз экономической безопасностимеждународной 
деятельности компании 

Угроза  Среднее значение для составляющей ЭБ  
Финансовая Информационная  Кадровая  Ресурсная  

Сложности в логистике 5 0 
10 0 

кардинальное изменение 
политической ситуации 

80 30 
80 73,3 

недобросовестная конкуренция 33,3 60,0 10,0 30,0 
Арест имущества и активов 10,0 80,0 60,0 26,7 
чрезвычайные ситуации 
природного и технического 
характера и другие 

73,3 80,0 

10,0 86,7 
Всего  241,7 296,7 250,0 256,7 

Источник: составлено автором 

Приведенная оценка показывает, что наиболее значимыми угрозами для 

международной торговли ПАО «Северсталь» является политическая обстановка. 

Для наглядности состав угроз приведен на диаграмме (рисунок 2).  
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Рисунок 2 - Состав внешних угроз экономической безопасности 

международной деятельности ПАО «Северсталь» в 2022 году 
Источник: составлено автором 

 Таким образом, анализ позволил сделать вывод, что основные внешние 

угрозы, негативно сказывающиеся на экономической безопасности ПАО 

«Северсталь» в 2022 году— это влияние макроэкономических кризисов и 

чрезвычайных ситуаций, которые связаны с политической нестабильностью в 

мире.  

Таким образом, с целью обеспечения экономической безопасности в 

международной торговлев настоящее время требуетсяпроработка мер, 

нейтрализующих данные риски. Состав таких мер приведен на рисунке 3 [7]. 
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Рисунок 3– Состав мер по устранению угроз экономической безопасности 
Источник: составлено автором 

 

Разработка стратегии нейтрализации угроз экономической безопасности 

в международной торговле, как правило, реализуется в несколько этапов, 

основные из которых приведены на рисунке 4 [8]. 

• переориентация и диверсификация рынков 
физические

•введение соответствующего режима, порядка прохода и выхода, 
приема посетителей, создание службы безопасности и т. п.;административные

•использование технических средств и систем охраны
технические

•применение систем кодирования и шифровки при защите 
информацикриптографические

•использование современных информационных технологий, баз 
данных, защита от несанкционированного доступа к ним и т. ппрограммные

•меры материального стимулирования, финансирования 
защитных мероприятий и т. п.экономические
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Рисунок 4 – Этапы разработки стратегии нейтрализации угроз экономической 

безопасности организаций в международной торговле 
Источник: составлено автором 

 

В целом, стратегический потенциал компании на внешнем рынке должен 

быть под постоянным управлением и влиянием на негативно воздействующие 

факторы, что даст возможность оперативно реагировать на риски и не допускать 

больших потерь.  
 

Выводы.  

Проведенное исследование позволило определить собственный подход к 

понятию экономической безопасности в международной торговле.  

Сформулированы основные угрозы экономической безопасности в сфере 

международной торговли на примере деятельности компании металлургии ПАО 

«Северсталь». 
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(стратегий) развития организации

Выбор оптимальной стратегии 
обеспечения экономической безопасности

Этап II
Установление взаимосвязи между принимаемыми решениями и результатами их 

реализации на внешнем рынке

Этап I
Анализ индикаторов экономической 

безопасности Оценка влияния факторов внешней среды
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безопасности в сфере международной торговли ПАО «Северсталь», которые 

могут быть использованы в деятельности других предприятий. 
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