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Аннотация 

Государственно-частное партнёрство (ГЧП) представляет собой форму 

сотрудничества государства и частного сектора на долгосрочной основе для 

обеспечения выполнения проектов, улучшения инфраструктуры, повышения 

уровня жизни граждан и стимулирования экономического роста. В данной 

статье представлен обзор ГЧП-проектов как инструмента сотрудничества 

между государством и частным сектором в различных сферах. Определены 

преимущественные формы реализации проектов ГЧП, такие как концессия, 

договор аренды с инвестобязательствами, энергосервисные контракты и т.д. 

Также в статье проанализирован объем общих и частных инвестиций в ГЧП-

проекты, прошедшие коммерческое закрытие в 2022 году. 
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ГЧП-проектов. 
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Abstract 

Public-private partnership (PPP) is a form of cooperation between the state and the 

private sector on a long-term basis to ensure the implementation of projects, improve 

infrastructure, improve the standard of living of citizens and stimulate economic 

growth. This article provides an overview of PPP projects as a tool for cooperation 

between the state and the private sector in various fields. The preferred forms of 

implementation of PPP projects, such as a concession, a lease agreement with 

investment obligations, energy service contracts, etc., have been identified. The 

article also analyzes the volume of general and private investments in PPP projects 

that have passed commercial closure in 2022. 
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Рынок проектов государственно-частного партнёрства (ГЧП) в России 

является одним из наиболее быстроразвивающихся секторов экономики. ГЧП-

проекты возникают в тех сферах, где государственным органам необходимо 

привлекать частный капитал для финансирования и реализации социальных и 

инфраструктурных проектов. 

Механизмы ГЧП позволяют эффективно распределять ресурсы и риски 

между государством и частным сектором, создавать благоприятные условия для 

развития бизнеса, привлекать инвестиции, снижать бремя государственных 

расходов и повышать качество предоставляемых услуг гражданам [1]. 

По состоянию на 1 января 2023 года в Российской Федерации на различных 

этапах реализации находятся 4 098 проектов как в формате классического ГЧП (КС 

и СГЧП/СМЧП), так и квази-ГЧП. В таблице 1 представлены сферы реализации 

ГЧП-проектов в 2022 году. 

Таблица 1 – Сферы реализации ГЧП-проектов в 2022 году  

Сфера Количество проектов Уд. вес, % 
Коммунально-энергетическая 
инфраструктура  

3 028 73,9 

Социальная инфраструктура  680 16,6 
Транспортная инфраструктура  168 4,1 
Благоустройство  132 3,2 
Информационные системы 53 1,3 
Иные сферы 37 0,9 
ИТОГО: 4 098 100,00 

Источник: составлено автором 

 

В общей структуре проектов, реализуемых в форме государственно-частного 

партнерства, наибольшую долю занимает коммунально-энергетическая 

инфраструктура (73,9 %). Так, в данной сфере насчитывается 3 028 ГЧП-проектов. 

На социальную инфраструктуру приходится 16,6 % или 680 ГЧП-проектов из 

общего количества. 
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Рис. 1 – Отраслевая структура рынка ГЧП-проектов в России (2022г.) [2] 

 

В совокупном объеме за 2022 год насчитывается общих инвестиций – 6 трлн 

руб., из которых 4,3 трлн руб. составляют средства частных инвесторов. 

На рисунке 2 представлены инвестиции, привлеченные в проекты 

государственно-частного партнерства, в разрезе уровней реализации 

(федеральный, региональный, муниципальный) за 2022 год. 

 
Рис. 2 – ГЧП-проекты по уровню реализации в 2022 году 

Источник: составлено автором 
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Следует отметить, что основная часть вложений в проекты ГЧП состоит из 

инвестиций частного партнера (концессионера). Так, в проектах федерального 

уровня частные инвестиции составляют 60,2%, регионального- 72,3%, 

муниципального – 87%.  

Необходимо также подчеркнуть, что в 2022 году более 52% общих 

инвестиций пришлось на реализацию региональных ГЧП-проектов. 

Далее рассмотрены ГЧП-проекты и инвестиции в данные проекты в разрезе 

форм их реализации в 2022 г. 

Таблица 2 – Формы реализации ГЧП-проектов в 2022 году [2] 

Форма ГЧП-проектов Количество проектов Уд.вес., % 
Концессионные соглашения 3 305 80,7 
Соглашения о ГЧП/МЧП 104 2,5 
КЖЦ 46 1,1 
Договоры аренды с 
инвестобязательствами  

243 5,9 

Офсетная закупка 7 0,2 
Энергосервисные контракты  215 5,3 
Проекты в иных договорных 
формах 

178 4,3 
 

ИТОГО: 4 098 100,0 
 

Исходя из данных таблицы 2 становится очевидным тот факт, что в 

подавляющем большинстве случаев ГЧП-проекты реализуются в форме 

концессионного соглашения.  Так в 2022 году 80% ГЧП-проектов реализовывались 

в форме концессионного соглашения, что в количественном выражении составило 

3 305 проекта. Второе и третье место в общей структуре занимают «договоры 

аренды с инвестобязанностями» и «энергосервисные контракты», их удельный вес 

составляет 5,9% и 5,3% соответственно. 
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Рис. 3 – Инвестиции в ГЧП-проекты по формам реализации 

Источник: составлено автором 

 

Также несмотря на то, что «соглашение о ГЧП/МЧП» по количеству 

проектов составляет лишь 2,5% от общего объема, инвестиции в данную форму 

реализации ГЧП-проектов являются весьма существенными. Разумеется, львиная 

доля инвестиций направлена на реализацию ГЧП-проектов в форме 

концессионного соглашения. 

 
Рис. 4 - Количество проектов, прошедших коммерческое закрытие в 2022 году, в 

форме КС и СГЧП/СМЧП [2] 
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В 2022 году коммерческое закрытие прошли 316 проектов в форме КС и 

СГЧП/СМЧП (рисунок 4) с общим объемом инвестиций 702,7 млрд руб., из 

которых 433,1 млрд руб. – частные средства (рисунок 5). Это рекордные 

показатели за последние три года. 

 
Рис. 5 - Объем общих и частных инвестиций в ГЧП-проекты, прошедшие 

коммерческое закрытие в 2022 году [4] 

 

Так, годом ранее заключено 245 проектов на 503,6 млрд руб. (423,2 млрд руб. 

– частные инвестиции). В сравнении с 2021 годом в 2022 году количество 

заключенных соглашений и объем законтрактованных инвестиций возросли на 

29% и 39,5% соответственно. При оптимистичном сценарии в 2023 году возможен 

выход на уровень 400 коммерческих закрытий, при пессимистичном — снижение 

на 20-30% от уровня этого года, особенно в части объема инвестиций [3]. 

Однако, на пути к развитию рынка ГЧП в России стоят некоторые 

препятствия, такие как: 

- неразвитая институциональная база регулирования ГЧП-проектов; 

- недостаточная прозрачность и конкурентность процесса отбора 

инвестиционных проектов; 

- бюрократизм и коррупция. 
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Тем не менее, эксперты считают, что рынок проектов ГЧП в России обладает 

большим потенциалом для развития и станет важным инструментом для 

улучшения жизни населения и развития экономики в целом. 

Таким образом, ГЧП является мощным механизмом стимулирования 

экономического развития. В рамках этого партнерства государство и частный 

сектор могут эффективно сотрудничать для достижения общих целей, что 

способствует улучшению качества жизни граждан и ускоряет развитие экономики 

страны. 
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