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Аннотация 

В данной статье рассмотрено влияние бухгалтерской (финансовой) отчетности 

на принимаемые организацией управленческие решения. Показатели 

отчетности помогают сформировать обобщенную бухгалтерскую информацию 

о компаниях, которая может быть предоставлена не только для персонала 

организации, но и для широкого круга пользователей. Актуальность данной 

темы состоит в том, что умение правильно и грамотно применять 

бухгалтерские знания имеет в большинстве случаев решающее значение для 

успеха в бизнесе. Цель исследования – оценить влияние бухгалтерской 

отчетности на принятие управленческих решений. В ходе исследования было 

доказано, что при принятии решений важно опираться на данные финансовой 

отчетности. Так, на принятие управленческих решений особое влияние 

оказывает бухгалтерская отчетность, помогающая отобразить нужные 

показатели, которые оказывают воздействие на финансовые результаты 

предприятия. 
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Abstract 

This article examines the impact of accounting (financial) statements on management 

decisions made by the organization. The reporting indicators help to form a 

generalized accounting information about the companies, which can be provided not 

only to the personnel of the organization, but also to a wide range of users. The 

relevance of this topic is that the ability to correctly and competently apply 

accounting knowledge is, in most cases, critical to business success. The purpose of 

the study is to assess the impact of accounting knowledge on management decision 

making. The study proved that it is important to rely on financial reporting data when 

making decisions. Thus, managerial decisions are particularly influenced by 

accounting statements, which help to display the necessary indicators that affect the 

financial results of the company. 
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Финансовая отчетность является первоочередным источником 

информации об организации. Понимание финансового положения организации 

основано на ее имущественном положении и структуре капитала, 

эффективности и интенсивности его использования, оценке устойчивости и 

платежеспособности. Объективная и актуальная информация, заложенная в 

отчетности, помогает выявить потенциал организации и разработать 

эффективные стратегии. Источником информации также выступает 

бухгалтерская отчетность предприятия [5]. При изучении данных 

бухгалтерской отчетности можно оценить экономические операции (движения), 

совершаемые предприятием на протяжении всего отчетного периода. По 

действующим нормативным документам годовая бухгалтерская отчетность 

включает в себя: бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах и 

приложения к ним. Предварительная оценка финансового состояния 

организации производится на основании главной формы финансовой 

отчетности – бухгалтерского баланса, который раскрывает информацию об 

имущественном положении организации [1]. В основе функционирования 

бухгалтерского баланса лежит задача определения величины капитала, 

контролируемого собственником предприятия. При этом бухгалтерская 

информация, используемая для принятия управленческих решений, должна 

удовлетворять определенным критериям. Прежде всего, она должна быть 

ориентирована на потребности пользователя, а также информация должна 

происходить из первичных источников и быть согласованной с другими 

данными в соответствии с учетной политикой предприятия. Сбор, обработка и 

обобщение информации имеют большое значение в принятии руководством 

организации корректных управленческих решений [2]. Следует отметить, что 

все компоненты бухгалтерской отчетности взаимосвязаны между собой и 

формируют единую целостную структуру.  

Таким образом, полное и точное представление о финансовой 

деятельности компании возможно только при взаимодействии всех ее 
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элементов. Данные баланса широко используются для последующего анализа 

руководством организации, налоговыми органами, банками, поставщиками и 

другими кредиторами. На основе бухгалтерской отчетности как экономические 

субъекты, так и регулирующие органы могут принимать различные 

управленческие решения: заключать договоры на поставку продукции, 

вкладывать свои активы в развитие того или иного бизнеса, направить финансы 

на маркетинговое продвижение товаров и услуг и т.д. Хозяйствующие 

субъекты и руководящие органы ориентируются на бухгалтерскую отчетность 

для того, чтобы оценить финансовое положение фирмы, ее надежность и 

платежеспособность. Это дает возможность сделать соответствующую оценку 

показателей, проанализировать их и построить план работы компании на 

следующий рабочий период, а также провести мониторинг будущих 

результатов, который способствует принятию решений руководителями. 

Управленцам (менеджерам) требуется различная информация, 

помогающая им принимать решения и осуществлять планирование, 

стимулирование и те или иные виды контроля [3]. Для этого необходимо 

рассмотреть качественную и количественную сторону экономических 

процессов, происходящих на предприятии на основе учета, анализа, 

регулирования и планирования. При принятии решений руководители 

опираются на данные факторы с целью дальнейшего увеличения капитала, 

роста прибыли и повышения рентабельности организации. Именно поэтому 

бухгалтерская отчетность является необходимым инструментом, 

оказывающим влияние на управленческие решения. 

На рисунке 1 представлены самые крупные консалтинговые компании, 

статистические данные говорят о том, что они получают огромную выручку 

при осуществлении экономической деятельности. Их финансовые результаты 

зависели от правильных управленческих решений, которые опирались на 

показатели, представленные в бухгалтерской отчетности. Принятие решений в 

этой сфере – систематический процесс [4]. Бухгалтерская отчетность служит 

Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 



2023 
№5 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 
также инструментом планирования для достижения экономических целей 

предпринимательства – получения прибыли, сохранения и приумножения 

капитала.  

 
Рисунок 1 – Выручка самых успешных консалтинговых компаний, млрд. руб [6] 

 

Анализ бухгалтерской отчетности, призванный помочь в принятии 

управленческих решений, должен в первую очередь показать, насколько 

эффективно используются финансовые ресурсы, обеспечивается ли 

ликвидность баланса, а также предоставить обзор и прогноз финансового 

состояния организации. Нерентабельные организации могут использовать 

отчетность для выявления причин убыточности и поиска возможных способов 

ее устранения. Всё это говорит о важности ведения бухгалтерской отчетности, 

которая помогает оценить финансовое положение организации, и в дальнейшем 

осуществлять правильные управленческие решения для ведения экономической 

деятельности компании. Отчетность помогает выявить связь между прошлыми, 

текущими и перспективными финансовыми показателями. 
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