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Аннотация 

В рамках данного исследования был проведен анализ структуры доходной 

части бюджета муниципального образования "город-курорт Сочи" за период 

2021-2023 годов. Рассмотрены основные источники доходов, динамика 

изменений, а также выявлены проблемы, связанные с недостаточностью 

собственных финансовых ресурсов и зависимостью от трансфертов. Также 

были предложены меры по улучшению финансовой устойчивости бюджета, 

включая оптимизацию расходов, расширение налоговой базы и контроль над 

финансовыми потоками. 
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Annotation 

In this study, we conducted an analysis of the revenue structure of the Sochi Resort 

City budget for the period from 2021 to 2023. We examined the main sources of 

revenue, their dynamics, and identified problems related to a lack of financial 

resources and reliance on transfers. Additionally, we proposed measures to improve 

budgetary stability, including cost reduction, expansion of the tax base, and control 

over financial flows.  
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Город Сочи или муниципальное образование Краснодарского края 

(неофициальное название — Большой Сочи) — муниципальное образование 

со статусом городского округа, курорт федерального значения на территории 

Краснодарского края Российской Федерации, административно-

территориальная единица со статусом, соответствующим категории города 

краевого подчинения Сочи [4]. 
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С экономической точки зрения Сочи — крупный финансовый центр 

Краснодарского края и России. Город наряду с крупнейшими 

индустриальными центрами, выступает «мотором» развития, определяющим 

перспективы и направления развития страны. 

Экономическая основа городского самоуправления, представленная 

муниципальной собственностью, местными финансовыми ресурсами и 

государственной собственностью, играет ключевую роль в обеспечении 

потребностей населения города Сочи.  

Бюджеты муниципальных образований, включая город-курорт Сочи, 

являются неотъемлемой частью бюджетного процесса государства и 

существенным элементом социально-экономической жизни страны. Они 

обеспечивают основу местного самоуправления в финансовом аспекте, 

поддерживая функционирование системы управления на всех уровнях, 

включая государство в целом. Средства местных бюджетов направляются на 

финансирование широкого спектра вопросов местного значения, 

закрепленных законодательством за муниципальными образованиями. 

В соответствии с Бюджетным кодексом РФ бюджеты муниципальных 

образований позволяют органам местной власти выполнять свои функции по 

удовлетворению социальных и экономических потребностей населения и 

развитию территории [2]. Однако большинство муниципальных образований 

не всегда способны самостоятельно справляться со всеми финансовыми 

обязательствами, поэтому им предоставляются трансферты из бюджетов 

других уровней. 

Механизм межбюджетных отношений, вступающий в силу, 

предполагает передачу средств из одного бюджета в другой в рамках 

бюджетной системы РФ. Согласно Бюджетному кодексу Российской 

Федерации, единственно допустимой формой образования и расходования 

денежных средств для финансового обеспечения расходов муниципального 

образования является его собственный бюджет [3]. 
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Одним из ключевых аспектов в управлении финансовыми ресурсами 

является формирование доходной части бюджета. Для обеспечения 

устойчивости местного самоуправления необходима надежная финансовая 

база. Одной из основных проблем в бюджетном процессе и управлении 

финансами муниципального образования является недостаточность доходов. 

Этот факт подтверждается современными статистическими данными, 

исследованиями и практикой муниципального управления. 

Для обеспечения удовлетворения потребностей жителей 

муниципального образования необходимо иметь доходную часть бюджета. 

Финансовая самостоятельность бюджета проявляется в наличии собственных 

источников доходов, которые могут быть использованы для покрытия 

необходимых расходов. Местные бюджеты характеризуются своими 

особенностями, уникальными чертами и специфическими проблемами. 

Рассмотрим структуру доходов муниципального образования «город-

курорт Сочи в период с 2021 года по 2023 год. в таблице 1. 

Таблица 1. – Структура доходов МО "город-курорт Сочи"  

Год 

Налоговые и неналоговые 
доходы  

 

Безвозмездные поступления  Всего (млрд, 
руб.) 

Сумма (млрд, 
руб.) 

Доля, % Сумма (млрд, 
руб.) 

Доля, % 

2021 
8,823 49,46% 

 

9,015 50,54% 17,838 

2022 
10,970 44,82% 

 

13,504 55,18% 

 

24,474 

2023 12,330 28,88% 30,371 71,12% 42,701 

Источник: составлено автором на основе [1] 

Анализируя данные из таблицы 1, можно отметить, что в доходе за 2021 

год доля категории "Налоговые и неналоговые доходы" практически равна 

доле категории "Безвозмездные поступления" (49,46% и 50,54% 

соответственно). Однако, в последующие годы наблюдается увеличение доли 
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категории "Безвозмездные поступления". Так, в 2022 году доля 

"Безвозмездные поступления" составила 55,18% или 13,504 млрд. руб., а в 

2023 году – 71,12% или 30,371 млрд. руб. 

Подобное явление объясняется тем, что расходная часть бюджета города 

Сочи увеличивается, в следствии чего бюджету не хватает собственных 

доходов для покрытия расходов, что компенсируется трансфертами из 

вышестоящих бюджетов. 

На рисунке 1 визуализированы данные из таблицы 1, что позволяет 

наглядно отследить рост доли категории "Безвозмездные поступления" в 

общем объеме доходов муниципального образования "город-курорт Сочи" за 

период с 2021 по 2023 год. 

 
Рисунок 1. Доходы МО «город-курорт Сочи» за 2021-2023 гг. 

Источник: составлено автором на основе [1] 

Далее необходимо рассмотреть доходную часть утвержденного 

бюджетного назначения муниципального образования «город-курорт Сочи за 

2021-2023 г.г, представленную в таблице 2. 

Таблица 2. - Доходная часть МО «город-курорт Сочи» 

Статья дохода Период Динамика изменений 
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Источник: составлено автором на основе [1] 

Из таблицы 2 можно сделать вывод, что доходы бюджета города Сочи 

увеличились на 37,2% в 2022 году по сравнению с 2021 годом и на 74,47% в 

2023 году по сравнению с 2022 годом. Однако основной причиной данного 

роста является увеличение доли безвозмездных поступлений в общих доходах 

бюджета муниципального образования. Так, в 2022 году прирост категории 

дохода "Безвозмездные поступления" составил 49,8%, и доля этой категории в 

общих доходах бюджета МО "город-курорт Сочи" достигла 55,18%; а в 2023 

году прирост составил 124,9%, а доля – 71,12%. 

2021 
(млрд. 
руб.) 

2022 
(млрд. 
руб.) 

2023 
(млрд.ру

б.) 

2022/2021 2023/2022 

Абс. 
(млрд. 
руб) 

Темп 
прироста

, % 

Абс. 
(млрд.ру

б 

Темп 
прироста

, % 
Безвозмездные 
поступления 9,01492 13,5042 30,371 4,48926 49,80% 16,8668 124,9% 

Налог на доходы 
физических лиц 2,60885 3,03685 3,3388 0,428 16,41% 0,30195 9,94% 

Налоги на 
совокупный доход 1,71284 2,2901 2,8683 0,57726 33,70% 0,5782 25,25% 

Налог, взимаемый 
в связи с 

применением УСН 

1,36842 

 
1,960 2,360 0,59158 43,23% 0,400 20,41% 

Налоги на 
имущество 1,354 1,577 1,79084 0,223 16,47% 0,21384 13,56% 

Доходы от уплаты 
акцизов 0,303 0,342 0,348 0,039 12,87% 0,006 1,75% 

Налог на прибыль 
организация 0,265 0,476 0,53028 0,211 79,62% 0,05428 11,40% 

Налог, взимаемы в 
связи с 

применением ПСН 
0,230 0,3325 0,500 0,1025 44,57% 0,1675 50,38% 

Штрафные 
санкции 0,1118 0,1284 0,0875 0,0166 14,85% -0,0412 -32,13% 

Государственная 
пошлина 0,104 0,1145 0,121 0,0105 10,10% 0,0069 6,03% 

Прочие налоговые 
и неналоговые 

доходы 
0,765171 0,71247 0,3852 -0,052 -6,89% -0,3272 -45,92% 

Всего доходов: 17,838 24,474 42,701 6,636 37,20% 18,227 74,47% 
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Так как к основным доходам бюджета, не считая безвозмездных 

поступлений, относятся налоговые доходы, то стоит рассмотреть подробнее 

основные налоговые доходы за период 2019-2021 гг. Будем проводить 

сравнение каждого года с последующим, чтобы определить динамику 

снижения или увеличения поступления доходов по годам. 

В 2021 году поступления в бюджет от налога на доходы физических лиц 

составили 2 608,85 млн. руб. В 2022 году произошло увеличение этой суммы 

на 16,41%, достигнув 3 036,85 млн. руб. Причиной увеличения стали 

увеличение налоговой базы в связи с повышением МРОТ и поступление 

задолженности прошлых лет. В сравнении с 2022 годом в 2021 также 

наблюдается значительное увеличение поступлений по НДФЛ на 9,94%, или 

на 301,95 млн. руб. 

Акцизы в 2022 году составили 342 млн. руб., что на 12,87%, или на 39 

млн. руб. больше, чем в предыдущем 2021 году. В 2023 году поступление 

акцизов увеличилось на 6 млн. руб., достигнув суммы в 348 млн. руб. В данном 

случае поступление акцизов зависит от продаж подакцизной продукции на 

территории муниципального образования. 

Имущественные налоги в 2021 году составили 1 354 млн. руб. В 2022 

году их сумма увеличилась до 1 577 млн. руб., что свидетельствует об 

увеличении на 223 млн. руб., или на 16,47%. В 2023 году сумма 

имущественных налогов достигла 1 790,8 млн. руб. и увеличилась на 13,56%. 

Причиной такого увеличения является поступление задолженности прошлых 

лет и значительное увеличение налоговой базы. 

В 2022 году поступления от налога на прибыль организаций составили 

476 млн. руб., что на 79,62% или на 211 млн. руб. больше, чем в 2021 году. В 

2023 году поступления по данному источнику увеличились до 530,28 млн. 

руб., что на 11,4% больше, чем в 2022 году. 

В 2022 году налог, взимаемый в связи с применением патентной системы 

налогообложения, составил 332,5 млн. руб., увеличившись на 102,5 млн. руб. 
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(на 44,57%) по сравнению с 2021 годом. В 2023 году сумма поступлений 

достигнет 500 млн. руб., что на 50,38% больше, чем в 2022 году. 

Сумма поступлений по штрафным санкциям в 2022 году составила 128,4 

млн. руб., увеличившись на 16,6 млн. руб. (на 14,85%) по сравнению с 2021 

годом. Однако в 2023 году поступления сократились на 32,13% и составили 

87,15 млн. руб. 

Из анализа данных таблицы 2 можно сделать вывод, что доходы 

муниципального образования «город-курорт Сочи» за период с 2021 по 2023 

год демонстрируют стабильный положительный тренд. Наибольший рост 

показали источники дохода, связанные с применением упрощенной и 

патентной систем налогообложения, увеличившись на 43,23% и 40,22% 

соответственно. В то же время, отрицательную динамику 

продемонстрировали источники дохода, связанные со штрафными санкциями 

и прочими налоговыми и неналоговыми поступлениями. 

Рассмотрим структуру доходной части бюджета муниципального 

образования «город-курорт Сочи» на основе доходной части бюджета за 2023 

год, которая представлена на рисунке 3. 

 
Рисунок 3. - Структура доходной части бюджета за 2023 год 

Источник: составлено автором на основе [1] 
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Из рисунка 3 видно, что наибольшую долю в структуре доходов 

бюджета города Сочи за 2023 год составляют безвозмездные поступления - 

71,17% или 30 370,96 млн. руб. Далее идут поступления от НДФЛ, их доля 

составляет 7,82% или 3 33,8 млн. руб. Налоги на совокупный доход занимают 

третье место с долей 6,72% или 2 868,3 млн. руб. После них идут: 

− налог взимаемый в связи с применением УСН (5,53%); 

− налог на имущество (4,19%); 

− доходы от уплаты акцизов (0,81%); 

− налог на прибыль организаций (1,24%); 

− налог, взимаемый в связи с ПСН (1,17%); 

− штрафные санкции (0,2%); 

− государственная пошлина (0,28%); 

− прочие налоговые и неналоговые доходы (0,9%).  

Доходная часть бюджета города Сочи демонстрирует положительную 

динамику. Проведенный анализ показал, что за период с 2021 по 2023 год 

доходы муниципального образования увеличились на 139,38%. Этот рост 

обусловлен как увеличением налоговых и неналоговых поступлений, так и 

значительным ростом безвозмездных поступлений из бюджетов других 

уровней. В сумме это привело к среднегодовому увеличению доходов на 

46,46% за три года. 

Наибольший вклад в доходную часть бюджета муниципального 

образования "город-курорт Сочи" за период 2021-2023 гг. внесли 

безвозмездные поступления, поступления по налогу на доходы физических 

лиц и поступления по налогам на совокупный доход. 

Анализ вышеуказанных данных позволяет предположить, что бюджет 

города Сочи обладает определенной степенью сбалансированности. Однако, 

значительная часть доходов обусловлена безвозмездными поступлениями, что 
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свидетельствует о недостаточности собственных финансовых ресурсов 

муниципалитета и о его зависимости от центральных бюджетов. 

Для решения данной проблемы предлагается следующий набор мер: 

− сокращение бюджетных расходов путем повышения 

эффективности управления финансовыми средствами; 

− расширение экономической и налоговой базы на уровне местного 

бюджета; 

− поиск дополнительных источников дохода; 

− внедрение обязательного аудита бюджетных учреждений и 

проведение инвентаризации бюджетных средств и финансовых потоков; 

− оценка эффективности государственных закупок. 

Таким образом, реализация указанных мер позволит увеличить 

собственные доходы муниципального образования города Сочи, что в свою 

очередь, будет способствовать стимулированию социально-экономического 

развития данного региона, созданию благоприятных условий для жителей, 

развитию инфраструктуры и привлечению новых инвестиций, что 

благоприятно скажется на уровне жизни населения и общем процветании 

региона. 
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