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Аннотация  

В статье проведен комплексный анализ государственной поддержки агропро-

мышленного комплекса Алтайского края за период 2022-2024 годов. Исследо-

вание охватывает бюджетное финансирование в рамках государственной про-

граммы «Развитие сельского хозяйства Алтайского края», механизмы льгот-

ного кредитования и их влияние на финансовые результаты сельхозтоваропро-

изводителей. Выявлены структурные изменения в финансировании с увеличе-

нием доли краевого бюджета до 47,5% в 2024 году. Проанализированы послед-

ствия перехода на плавающие процентные ставки по льготным кредитам, что 

привело к росту ставок с 6,8% до 8,3% по приоритетным направлениям.  Не-

смотря на снижение рентабельности сельхозорганизаций до 18,6% в 2024 году, 

отмечены положительные тенденции в социальной сфере: рост заработной 

платы на 19,2% и достижение 88,7% от средней по экономике края. Опреде-

лены перспективные направления совершенствования системы поддержки 

АПК. 
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Abstract 

This article provides a comprehensive analysis of state support for the agro-indus-

trial complex of Altai Krai for the period 2022-2024. The study covers budget fi-

nancing under the state program "Development of Agriculture in Altai Krai," con-

cessional lending mechanisms, and their impact on the financial performance of ag-

ricultural producers. Structural changes in financing are identified, with the share of 

the regional budget increasing to 47.5% in 2024. The consequences of the transition 

to floating interest rates on concessional loans, which led to an increase in rates from 

6.8% to 8.3% in priority areas, are analyzed. Despite a decline in agricultural prof-

itability to 18.6% in 2024, positive trends in the social sphere were noted: wages 

increased by 19.2%, reaching 88.7% of the regional average. Promising areas for 

improving the agricultural support system were identified. 
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Сельское хозяйство является фундаментом социально-экономического 

развития Алтайского края, формируя значительную долю его валового регио-

нального продукта и обеспечивая занятость в сельской местности. Край сохра-

няет статус одного из аграрных лидеров России, внося весомый вклад в про-

довольственную безопасность страны. Уникальные природные условия и 
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сформировавшийся «зеленый бренд» являются мощными конкурентными пре-

имуществами региона. Однако устойчивое развитие агропромышленного ком-

плекса (АПК) невозможно без эффективной государственной поддержки, 

направленной на смягчение климатических и рыночных рисков, модерниза-

цию производства и стимулирование экспорта [2; 6].  

Финансирование агропромышленного комплекса осуществляется в рам-

ках государственной программы «Развитие сельского хозяйства Алтайского 

края». Анализ данных за последние три года указывает на тенденцию к увели-

чению доли краевого бюджета при нестабильном федеральном финансирова-

нии (табл.1) [1; 5]. 

Таблица 1 – Структура бюджетного финансирования АПК Алтайского края [1] 

Год Общий объем, 
млн руб. 

Федеральный бюд-
жет, млн руб. Доля, % Краевой бюд-

жет, млн руб. Доля, % 

2022 3 562,8 2 172,3 61,0 1 390,5 39,0 
2023 4 445,1 2 983,7 67,1 1 461,4 32,9 
2024 3 416,4 1 792,8 52,5 1 623,6 47,5 

Итого 11 424,3 6 948,8 60,8 4 475,5  
Основные направления субсидирования в 2024 году включали: 

• Молочное животноводство - 469,9 млн рублей 

• Производство зерновых культур - 385,3 млн рублей 

• Племенное животноводство - 365,2 млн рублей 

В современных экономических условиях программа льготного кредито-

вания выступает ключевым элементом поддержки финансовой стабильности 

предприятий агропромышленного комплекса. Накопленный за период 2017-

2023 годов опыт реализации данной программы позволил выработать систем-

ные изменения в нормативно-правовом регулировании, направленные на оп-

тимизацию механизма государственной поддержки [3; 10]. 

Принципиальным нововведением 2024 года стал переход от фиксиро-

ванной льготной процентной ставки к системе плавающих значений, привя-

занных к ключевой ставке Центрального банка Российской Федерации. В от-
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личие от ранее действовавшего фиксированного максимума в 5% годовых, но-

вая модель предусматривает корректировку ставки на следующий день после 

изменения ключевого показателя Банком России. Данная мера привела к по-

следовательному увеличению стоимости заемных средств в течение 2024 года: 

по приоритетным направлениям ставка возросла с 6,8% до 8,3%, по остальным 

направлениям - с 10% до 12,5%. 

Нормативной основой для реализации обновленного механизма высту-

пил комплекс документов, включая Постановление Правительства РФ от 

29.12.2016 №1528 и Приказ Минсельхоза России от 12.02.2024 №61. В рамках 

данного регулирования по итогам 2024 года профильным министерством было 

одобрено 859 кредитных заявок от алтайских аграриев на общую сумму 40,68 

млрд рублей. Структура распределения кредитных ресурсов сложилась следу-

ющим образом: инвестиционное кредитование - 9,96 млрд рублей, краткосроч-

ные кредиты - 30,72 млрд рублей (табл. 2) [1]. 

Ключевые изменения: 

• Переход на плавающие процентные ставки 

• Дифференциация ставок по приоритетности направлений 

• Увеличение объемов кредитного финансирования 

• Оптимизация нормативной базы 

Данные изменения свидетельствуют о качественной трансформации си-

стемы кредитной поддержки АПК, направленной на повышение эффективно-

сти использования бюджетных средств при сохранении доступности заемных 

ресурсов для сельхозтоваропроизводителей. 

Таблица 2 – Объемы льготного кредитования в 2024 году [1]. 
Направление Количество договоров Сумма, млн руб. Доля, % 

Инвестиционные кредиты 167 9 816,6 24,1 
Краткосрочные кредиты 678 30 277,2 75,9 

Всего 845 40 093,8 100 
Структура инвестиционных кредитов демонстрирует приоритеты разви-

тия: 
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Приобретение техники - 4 685,5 млн руб. (47,7%) 

Малые формы хозяйствования - 2 640,8 млн руб. (26,9%) 

Животноводство - 1 945,3 млн руб. (19,8%) 

Таблица 3 – Итоги льготного инвестиционного кредитования предприятий 

АПК Алтайского края в 2024 году по направлениям кредитования [1] 
Направление Количество 

кредитных 
договоров 

(ед.) 

Сумма 
кредитов 

(млн. руб.) 

Животноводство 2 1 615,3 
Молочное скотоводство 2 330,0 
Малые формы хозяйствования 104 2 640,8 
Переработка продукции растениеводства и животноводства 5 545,0 
Приобретение техники 54 4 685,5 

Итого 167 9 816,6 
По результатам рассмотрения заявок Министерством сельского хозяй-

ства России в 2024 году был сформирован значительный объем кредитных ре-

сурсов для предприятий агропромышленного комплекса Алтайского края. Из 

684 одобренных заявок заключено 678 кредитных договоров на общую сумму 

30,3 млрд рублей в рамках программы льготного краткосрочного кредитова-

ния (табл. 4) [1; 3]. 

Таблица 4 – Структура льготного краткосрочного кредитования предприятий 

АПК Алтайского края в 2024 году [1] 

Направление кредитования Количество кредит-
ных договоров, ед. 

Объем кредитных 
средств, млн руб. 

Доля в об-
щем объеме, 

% 
Растениеводство 168 12 834,1 42,4 
Переработка продукции рас-
тениеводства и животновод-
ства 

35 5 744,0 19,0 

Малые формы хозяйствования 438 5 913,1 19,5 
Молочное скотоводство 23 3 964,0 13,1 
Животноводство 12 1 622,0 5,3 
Мясное скотоводство 2 200,0 0,7 

Итого 678 30 277,2 100,0 
Анализ отраслевого распределения кредитного портфеля выявил устой-

чивую приоритетность направлений. Значительный объем финансирования 
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(61,9% от общего объема) был направлен на поддержку сезонных полевых ра-

бот в растениеводческом комплексе, что подтверждает стратегическую важ-

ность обеспечения бесперебойного проведения сельскохозяйственных кампа-

ний. 

Перерабатывающий сектор агропромышленного комплекса получил су-

щественную поддержку в объеме 5,7 млрд рублей, что составило 19,0% от об-

щего кредитного портфеля. Данное распределение отражает курс на развитие 

глубинной переработки сельскохозяйственной продукции и увеличение до-

бавленной стоимости в регионе [8; 9]. 

Особого внимания заслуживает активное участие малых форм хозяй-

ствования, на долю которых пришлось 438 кредитных договоров. Несмотря на 

относительно скромную среднюю сумму одного кредита, совокупный объем 

финансирования данной категории заемщиков достиг 5,9 млрд рублей, проде-

монстрировав значительный потенциал развития малого аграрного бизнеса в 

регионе. 

Сектор животноводства, включая молочное и мясное скотоводство, 

обеспечил стабильную долю в 18,1% от общего объема кредитования. Распре-

деление средств данного направления свидетельствует о приоритетности раз-

вития молочной отрасли как наиболее инвестиционно привлекательного сег-

мента [1]. 

Сложившаяся структура кредитного портфеля отражает сбалансирован-

ный подход к распределению финансовых ресурсов между различными 

направлениями агропромышленного комплекса, способствуя комплексному 

развитию отрасли в регионе. 

Анализ финансовых показателей сельскохозяйственных организаций 

края выявляет сложную динамику. При сохранении общей прибыльности от-

мечается снижение рентабельности (табл. 5). 
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Таблица 5 – Финансовые результаты предприятий АПК Алтайского края [1] 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение 2024/2023 
Чистая прибыль, млрд руб. 34,3 18,9 18,4 -2,7% 
Доля прибыльных организаций, % 88,9 79,2 76,1 -3,1 п.п. 
Рентабельность (с субсидиями), % 24,8 20,3 18,6 -1,7 п.п. 

Основными факторами снижения доходности стали: 

• Падение цен на зерновые культуры 

• Снижение маржинальности в свиноводстве 

• Рост затрат на ГСМ и удобрения 

• Увеличение процентной нагрузки по кредитам 

Сложившаяся финансовая ситуация в сельскохозяйственных организа-

циях оказывает непосредственное воздействие на инвестиционные процессы 

и динамику оплаты труда в отрасли. Согласно данным ведомственной отчет-

ности за 2024 год, совокупный объем инвестиций в основной капитал сельхоз-

товаропроизводителей Алтайского края, включающий 656 сельскохозяйствен-

ных организаций, 1031 крестьянское (фермерское) хозяйство и 238 индивиду-

альных предпринимателей, сохранил отрицательную динамику и достиг 28,3 

млрд рублей, что на 0,6% ниже показателя предыдущего года (табл. 6) [5]. 

Завершение инвестиционных циклов и ввод в эксплуатацию крупных 

производственных объектов, таких как филиал «Алтайский бройлер» АО «Ку-

риное царство», ООО «Блиновское» и ООО «Агрофирма «Черемновская», ока-

зали существенное влияние на общую инвестиционную картину. По сведе-

ниям Алтайкрайстата, инвестиции в основной капитал крупных и средних 

предприятий аграрного сектора за январь-декабрь 2024 года превысили 19,7 

млрд рублей при индексе физического объема 106,1% [1]. 

Таблица 6 – Динамика инвестиций в основной капитал сельхозтоваропроизво-

дителей Алтайского края [1] 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год Изменение 
2024/2023, % 

Общий объем инвестиций, млрд 
руб. 29,8 28,5 28,3 -0,6 

Инвестиции крупных и средних 20,1 18,6 19,7 +5,9 
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предприятий, млрд руб. 
Индекс физического объема ин-
вестиций, % 105,2 100,0 106,1 +6,1 

 
Завершение инвестиционных циклов и ввод в эксплуатацию крупных 

производственных объектов, таких как филиал «Алтайский бройлер» АО «Ку-

риное царство», ООО «Блиновское» и ООО «Агрофирма «Черемновская», 

способствовали позитивной динамике инвестиционной активности среди 

крупных и средних сельхозпредприятий. 

Таблица 7 – Сравнительная динамика темпов роста заработной платы в 2024 

году [1] 

Экономический показатель Темп роста, % Отклонение от среднего по краю, 
п.п. 

Сельское хозяйство 119,2 +0,3 
В среднем по экономике края 118,9 - 

В сфере оплаты труда наблюдается устойчивая положительная дина-

мика: темпы роста заработной платы в аграрном секторе превысили средние 

показатели по экономике региона. Увеличение заработной платы на 19,2% в 

сельском хозяйстве свидетельствует о сохранении социальной ориентирован-

ности развития аграрного сектора, несмотря на определенные сложности в ин-

вестиционной сфере. 

Сравнительный анализ представленных данных демонстрирует, что не-

смотря на незначительное сокращение общего объема инвестиций, крупные и 

средние предприятия наращивают инвестиционную активность, одновре-

менно обеспечивая опережающий рост заработной платы по сравнению с дру-

гими отраслями экономики края. 

Несмотря на финансовые сложности, наблюдается положительная дина-

мика в социальной сфере. Анализ данных по оплате труда в сельском хозяй-

стве Алтайского края демонстрирует устойчивую положительную динамику. 

По итогам января-декабря 2024 года среднемесячная заработная плата работ-

ников крупных и средних сельхозорганизаций достигла 58 820 рублей, что на 

22,7% превышает показатель аналогичного периода 2023 года. 
Вектор экономики | www.vectoreconomy.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-66790, ISSN 2500-3666 
 



2025 
№11 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 

Сравнительная характеристика уровня оплаты труда в аграрном секторе 

Алтайского края с другими регионами представлена в таблице 8: 

Таблица 8 – Сравнительный анализ уровня заработной платы в сельском хо-

зяйстве за 2024 год [4] 

Регион Заработная плата в сель-
ском хозяйстве, руб. 

Средняя заработная 
плата по экономике, руб. 

Соотноше-
ние, % 

Алтайский край 58 820,1 66 320,0 88,7 
Новосибирская об-
ласть 56 951,0 76 745,0 74,2 

Омская область 51 744,0 65 425,0 79,1 
Кемеровская об-
ласть 59 293,0 78 195,0 75,8 

Среднее по СФО 52 150,0 74 500,0 70,0 
Среднее по РФ 48 925,0 72 380,0 67,6 

Проведенный анализ свидетельствует о значительном опережении Ал-

тайским краем как среднероссийских показателей, так и данных по Сибир-

скому федеральному округу в части уровня оплаты труда в аграрном секторе. 

Соотношение заработной платы в сельском хозяйстве к средней по экономике 

региона составляет 88,7%, что на 18,7 п.п. выше среднероссийского значения 

и на 21,1 п.п. превышает показатели Новосибирской области. 

Достигнутые значения демонстрируют эффективность реализуемой в 

Алтайском крае социальной политики, направленной на обеспечение конку-

рентоспособного уровня доходов работников агропромышленного комплекса 

и сокращение разрыва в оплате труда между сельским хозяйством и другими 

отраслями экономики [7]. 

На основе проведенного анализа можно выделить следующие перспек-

тивные направления совершенствования системы поддержки АПК: 

• Стимулирование кооперации - создание системы совместного использо-

вания дорогостоящей техники и перерабатывающих мощностей 

• Цифровизация поддержки - дальнейшее развитие электронного доку-

ментооборота через ГИС «Электронный бюджет» 

• Адаптация к климатическим изменениям - разработка программ страхо-

вания и поддержки мелиорации 
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Таким образом, государственная поддержка остается важным фактором 

устойчивого развития агропромышленного комплекса Алтайского края. Не-

смотря на рост кредитной нагрузки и снижение рентабельности, комплекс мер 

бюджетной поддержки и льготного кредитования позволяет сохранять соци-

ально-экономическую стабильность в сельских территориях. Для обеспечения 

долгосрочной конкурентоспособности отрасли необходима дальнейшая адап-

тация инструментов поддержки с учетом изменяющихся макроэкономических 

условий и отраслевых особенностей. Приоритетом должно стать создание сба-

лансированной системы, сочетающей прямую бюджетную поддержку, доступ-

ное кредитование и стимулирование инновационного развития. 
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