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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы взаимосвязи обеспечения экономической 

безопасности и управления деятельностью на организационном уровне. По-

прежнему значимыми остаются проблемы управления предприятием из-за 

нестабильности экономической среды и усложнения экономических систем 

хозяйствующих субъектов. Ориентиром для их решения выступают новые 

механизмы управления с использованием управленческих нововведений, 

которым является контроллинг. Определена его роль в обеспечении 

экономической безопасности субъекта.  
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Annotation 

The article discusses the relationship between ensuring economic security and 

managing activities at the organizational level. The problems of enterprise 

management remain significant due to the instability of the economic environment and 

the increasing complexity of the economic systems of business entities. The guideline 

for their solution is new management mechanisms using managerial innovations, 

which is controlling. Its role in ensuring the economic security of the subject is 

determined. 
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Развитие рыночных механизмов и усложнение условий деятельности 

активизировали потребность обеспечения экономической безопасности на 
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организационном уровне, которая находится в прямой зависимости от выбора 

концепций, методов и моделей управления деятельностью. Усложнение 

экономических условий ставят перед российскими организациями задачу 

смягчения кризисных явлений и обеспечения устойчивого положения [5, 50].  

Экономическая безопасность опирается на понятия «устойчивость», 

«стабильность», «защищенность». Развитие субъекта представляет собой 

движущую силу функционирования. Если нет развития, то у него сокращаются 

возможности для выживания и противостояния к угрозам внешней и внутренней 

среды. Поэтому экономическую безопасность следует рассматривать как 

устойчивость и защищенность его экономической системы от воздействия 

разных угроз. В этой связи появляется взаимозависимость обеспечения 

экономической безопасности от управления деятельностью субъекта. Основные 

концепции управления представлены на рисунке 1. 

 
Источник: авторская разработка  

Рис. 1 – Характеристика основных концепций управления 

•Устойчивое развитие – это управляемый процесс, в основе которого лежит
системный подход с современными информационными технологиями

Концепция устойчивого развития

•Цели – это результаты, к которым стремится субъект

Концепция управления по целям

•Направлена на постоянное совершенствование деятельности за счет
улучшений и инноваций

Концепция непрерывного совершенствования

•Разработка тактического плана по осуществлению избранной стратегии с
непрерывными процессами оценки внешней среды и принятых решений для
удержания конкурентных преимуществ

Концепция стратегического управления
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Однако, следует отметить невозможность их использования в чистом виде 

из-за сложности механизмов действия и коротких промежутков времени их 

актуальности, поэтому на практике применяются их комбинации. 

Роль контроллинга в обеспечении экономической безопасности в 

современных нестабильных условиях осуществления деятельности становится 

актуальной и состоит в направленности на ликвидацию проблемных мест для 

дальнейшего устойчивого развития.  

Быстро растущие вызовы и угрозы внешней среды обостряют внутренние 

экономические проблемы и усложняют управление деятельностью российских 

субъектов. Долгосрочный период стагнации российской экономики вызвал 

необходимость ее инновационного развития, что ставит перед предприятиями 

задачи развития практики управления. Эти обстоятельства вынуждают искать 

новые механизмы управления предприятием и применять управленческие 

нововведения.  Такой управленческой инновацией является контроллинг, 

актуальность его применения обусловлена также необходимостью перехода 

управления предприятием на более высокий уровень из-за роста и усложнения 

экономических систем хозяйствующих субъектов и появления в связи с этим 

различных проблем управления (рисунок 2). 
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Источник: авторская разработка  

Рис. 2 – Проблемы управления предприятием 

В научных публикациях большое внимание уделяется концептуальным 

аспектам контроллинга, определению его сущности и содержания  [3, 7; 4, 10; 7, 

25; 11, 115]. Причем научно-практический круг вопросов контроллинга 

постоянно расширяется. С течением времени меняется его содержание и 

направленность [8]. Он возник в России в связи с закреплением рыночных 

механизмов хозяйствования и прошел эволюцию от отождествления с учетом 

затрат и их управлением до информационного обеспечения руководства 

субъекта всех сфер деятельности. В настоящее время основным его содержанием 

из-за многофакторного воздействия на деятельность экономического субъекта 

стала информационно-аналитическая и методическая поддержка процессов 

управления [9, 25]. Такое развитие контроллинга связано с изменением подходов 

к теории и практике управления из-за изменений во внешней среде, поэтому 

контроллинг вынужден адаптироваться к меняющимся условиям и не может 

быть массовым и одинаковым во всех организациях [1, 14]. 

− несистематичность процедур планирования деятельности с отсутствием анализа влияния
негативных факторов

− несовершенство системы внутренней финансовой отчетности для решения
управленческих задач, отсутствие управленческого учета

− недостаточная отлаженность системы первичного документооборота

− неумение использования результатов экономического анализа и некачественное его
проведение из-за недостаточности информации

− низкая оперативность получения фактической информации о текущей деятельности и
компании и филиалов

− недостаточный уровень ответственности и мотивации персонала на повышение
эффективности деятельности компании

− несвоевременный финансовый контроль
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Возросла актуализация его использования. Контроллинг становится 

механизмом комплексного управления предприятием [10, 508]. Его функции 

тесно взаимосвязаны с функциями управления деятельностью хозяйствующего 

субъекта (рисунок 3).  

 
Источник: авторская разработка 

Рис. 3 – Взаимосвязь контроллинга с функциями управления на уровне 

организации 

Точно определить границы этой взаимосвязи невозможно из-за их 

частичного пересечения [2, 166]. В условиях нестабильной экономической среды 

актуальными и востребованными становятся услуги по анализу отклонений 

факта от плановых значений, рекомендации по устранению причин этих 

отклонений, координация и своевременный контроль за изменениями 

показателей финансового состояния для обеспечения устойчивого развития 

субъекта. 

• Разработка консолидированного плана и координация с
проверкой планов подразделенийПланирование

• Организация учета и контроля затрат и результатов

Организация

• Ведение финансового и управленческого учета

Учет

• Контроль фактических величин и оценка степени
отклонений от плана по установленным допустимым
границам отклонений, их анализ разработка предложений
для уменьшения отклонений

Контроль

• Стимулирование выполнения планов по подразделениям

Стимулирование

• Использование информационных потоков для отбора
наиболее значимых данных для принятия решений; выбор
корректирующих мероприятий и оптимальных
управленческих решений; разработка инструментария для
их реализации

Анализ решений
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Комплексные решения, необходимые для осуществления хозяйственной 

деятельности, требуют определения и реализации эффективной концепции 

управления деятельностью. Возникает необходимость развития действующей 

концепции управления субъекта с ориентацией на будущее и на узкие места [6,  

217]. При этом контроллинг может быть имплантирован внутрь системы 

управления как ее элемент для решения различных задач с конкретной 

ориентацией. Направленность процесса контроллинга в системе управления 

представлена на рисунке 4.  

 
Источник: авторская разработка  

Рис. 4 – Направленность контроллинга в системе управления субъекта 

За счет интеграции, соединения и координации основных функций 

управления контроллинг обеспечивает решение конкретных задач в системе 

управления субъекта со смещением акцента на ликвидацию выявленных 

проблем. Он не только целенаправленно обрабатывает и представляет 

необходимую управленческую информацию из многообразия информационных 

На систему учета
•Создание на базе учетных данных информационной системы
поддержки управленческих решений. Переориентация системы
учета из прошлого в будущее

На планирование и контроль
•Поддержка внутреннего процесса управления и реализации
принятых решений. Планирование и контроль деятельности
структурных подразделений предприятия

На управленческую информационную систему
•Создание общей информационной системы управления.
Разработка концепции единой информационной системы, ее
внедрение

На координацию
•Необходимость определяется из-за различия между управлением
и исполнением решений с помощью целенаправленного подбора
и подготовки информации в соответствии с потребностями в ней.
Координация функционирования информационной системы и
оптимизация информационных потоков
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потоков, но и является организующим и координирующим процессом с 

формированием инструментальной и методической базы для принятия 

эффективных управленческих решений по стабильному развитию. Внедрение 

контроллинга способствует улучшению использования экономического 

потенциала за счет реализации этих решений. 

Таким образом, контроллинг как механизм комплексного управления, 

элемент и процесс, функционирующий внутри системы управления 

организации, направлен на развитие действующей концепции управления со 

смещением акцента с контроля результатов хозяйственной деятельности к 

анализу и ликвидации проблемных моментов для будущего стабильного 

развития. Его роль в обеспечении экономической безопасности субъекта 

хозяйствования определена тем, что он обеспечивает решение конкретных задач 

в системе управления за счет организующего и координирующего процесса с 

формированием инструментальной и методической базы для принятия 

эффективных управленческих решений по ликвидации проблемных мест 

устойчивого развития.  
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