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Аннотация.  

Особую значимость экологическая безопасность имеет в промышленно- 

развитых городах. Объектом исследования в статье является Акционерное 

общество «РИР» в г. Новоуральске, а предметом исследования являются 

инструменты и механизмы экологической безопасности, применяемые в рамках 

корпоративной социальной ответственности АО «РИР». Целью статьи является 

проанализировать роль экологической безопасности как инструмента 

корпоративной социальной ответственности на примере АО «РИР» в г. 

Новоуральске и выявить эффективные методы её реализации.  
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Annotation.  

Environmental safety is of particular importance in industrialized cities. The object of 

this study is JSC RIR in the city of Novouralsk, while the subject comprises the tools 

and mechanisms of environmental safety employed within the framework of the 

company's corporate social responsibility (CSR) initiatives. The article aims to 

analyze the role of environmental safety as a tool of corporate social responsibility—

using JSC RIR in Novouralsk as a case study—and to identify effective methods for 

its implementation. 
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В современном мире вопросы экологической безопасности приобрели 

большую значимость не только для общества, но и для отдельных корпораций. 

Из растущего влияния человека на природу соблюдение экологических норм 

становится преимущественно важным инструментом в развитии современных 

предприятий. Мировой тренд складывается таким образом, что организации, 

внедрившие в свою деятельность принципы корпоративной социальной 

ответственности, рассматривают экологическую безопасность как 

неотъемлемый атрибут реализуемой политики.  Осуществление фактора 

экологической безопасности позволяет не только минимизировать издержки 

производства, но и повысить доверие со стороны общества, партнеров и 

государства.  

Развитие современной экономики, испытывающей на себе всевозможные 

внутренние и внешние вызовы, характеризуется  нарастающими темпами. От 

аграрного этапа, где преобладало сельское хозяйство, к индустриальному 

обществу, которое характеризуется ростом промышленности в экономике 

(промышленной революцией), а именно: развитием массового, машинного 

производства, что повлекло за собой негативное воздействие на окружающую 

среду [3]. В результате быстрое развитие экономики привело к появлению 
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современного постиндустриального общества, отличающимся ростом 

информационных технологий и интеллектуальным трудом.  

Расходятся мнения в отнесении России к постиндустриальному обществу, 

однако российская экономика имеет постиндустриальный характер. В 

классификации ООН Россия классифицируется как страна с переходной 

экономикой, то есть на этапе смены индустриального курса на более 

технологичный и социально ориентированный.  

Экономический рост приносит не только пользу, но и способствует к 

появлению негативных действий, которые не только оказывают 

неблагоприятное воздействие на окружающую среду, но и приводят к 

злоупотреблениям со стороны сотрудников или неэтичным действиям.  

Корпоративная социальная ответственность представляет собой подход, 

при котором компания осознаёт свою ответственность не только за 

экономические результаты, но и за воздействие на общество и окружающую 

среду [1,2]. В рамках этой системы организация принимает на себя 

обязательства учитывать интересы стейкхолдеров, а также заботиться о 

природной среде. Переход России к постиндустриальному этапу невозможен 

без глубокой трансформации бизнес-моделей, где корпоративная социальная 

ответственность становится важным элементом устойчивого развития 

экономики [4].  

Корпоративная социальная ответственность – это концепция, согласно 

которой компания признаёт, что её деятельность влияет не только на 

экономические показатели, но и на общество и окружающую среду, и потому 

обязана учитывать интересы различных заинтересованных сторон 

(стейкхолдеров), включая работников, клиентов, местные сообщества, 

природную среду. Корпоративная социальная ответственность предполагает, 

что фирма действует добровольно, выходя за рамки, определенные законом, 

стремясь к устойчивому развитию. Целью корпоративной социальной 

ответственности является не только экономический рост компании, но и, 
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несомненно, забота об интересах стейкхолдеров, включая сотрудников и 

общество, а также совершенствование механизмов охраны окружающей среды 

[3, 5-7]. 

Выделяют внутренние и внешние объекты корпоративной социальной 

ответственности. К внутренним относят процессы и отношения внутри самой 

компании, связанные с персоналом, корпоративной культурой и управлением. А 

к внешним относят взаимодействие компании с внешними стейкхолдерами и 

окружающей средой. (Например: экология, образование, информация, наука, 

здоровье, культура, потребители, местные сообщества, демография, и др.). 

Среди перечисленных факторов социальной ответственности выделяют 

три основных, которые являются фундаментальными для реализации 

корпоративной социальной ответственности, а именно: экономический, 

социальный и экологический [8-9]. 

1. Экономический фактор обеспечивает стабильность и развитие 

бизнеса, создаёт условия для долгосрочного успеха; 

2. Социальный фактор способствует улучшению качества жизни 

сотрудников и общества в целом; 

3. Экологический показатель несет ответственность за сохранность 

природных ресурсов. 

Стоит подчеркнуть, что ввиду стремительного роста негативных 

воздействий промышленности на окружающую среду, актуальность 

экологической безопасности обязана расти с каждым днем.  

Интеграция экологической безопасности в корпоративную социальную 

ответственность. 

Процесс обеспечения экологической безопасности является одним из 

приоритетных в реализации принципов корпоративной социальной 

ответственности. Предметом экологической безопасности в социальной 

ответственности выступает обеспечение устойчивого взаимодействия между 

хозяйственной деятельностью предприятия и окружающей природной средой с 
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целью минимизации негативного воздействия и предотвращения экологических 

угроз. 

Современные компании всё чаще осознают, что устойчивое развитие 

невозможно без включения мер охраны природы в стратегию бизнеса. Это 

означает, что организация должна не только соблюдать природоохранное 

законодательство, но и активно внедрять экологически ответственные практики: 

снижать уровень выбросов, экономить ресурсы, перерабатывать отходы и 

переходить на экологически безопасные технологии. 

Таким образом, приоритетами экологической безопасности в рамках 

корпоративной социальной ответственности считают: 

1. Обеспечение охраны окружающей среды в процессе 

производственной и управленческой деятельности; 

2. Соблюдение нормативов природопользования и экологической 

отчётности; 

3. Предупреждение и устранение последствий возможных 

экологических нарушений; 

4. Участие в экологических инициативах и программах устойчивого 

развития; 

5. Формирование культуры экологической ответственности среди 

персонала и потребителей. 

Соответственно эти меры не только способствуют снижению вреда 

окружающей среде, но и повышают репутацию компании, укрепляют её 

позиции на рынке и формируют доверие со стороны общества и государства. 

Подробнее об основных направлениях и элементах достижения 

экологической безопасности: развитие экологической политики играет важную 

роль в обеспечении устойчивого будущего. Одним из ключевых направлений 

является уменьшение экологического следа, что включает снижение выбросов 

парниковых газов и использование возобновляемых источников энергии. Это 
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помогает бороться с климатическими изменениями и снижает загрязнение 

окружающей среды. 

Также важно управлять отходами и ресурсами, а именно перерабатывать 

мусор, уменьшать загрязнения и рационально использовать природные ресурсы. 

Это позволяет сохранять здоровье экосистем и предотвращает их истощение. 

Кроме того, необходимо внедрять экологически чистые 

производственные практики и учитывать жизненный цикл продукции (от 

производства до утилизации). Такой подход способствует снижению 

негативного воздействия на природу и созданию более экологичных товаров. 

Дополнительно важными составляющими являются прозрачность и 

стандарты, которые повышают доверие общества и стимулируют компании к 

ответственности. Использование новых технологий и инноваций позволяет 

внедрять более эффективные и экологичные решения. 

Обеспечение исполнения экологического законодательства и активное 

участие в экологической политике помогают устанавливать и поддерживать 

нормативы защиты окружающей среды. В свою очередь, вовлечение 

заинтересованных сторон и обучение формируют устойчивое экологическое 

мышление в обществе и способствуют реализации экологических инициатив. 

В целом, осуществление всех этих мер дает возможность не только 

снизить негативное влияние человеческой деятельности на природу, но и 

обеспечить стабильное развитие и сохранение природных ресурсов для 

будущих поколений. 

Система экологической безопасности предназначена для обеспечения 

защиты окружающей среды, здоровья человека и жизни от негативных 

воздействий, связанных с деятельностью человека и природными факторами. 

Экологическая безопасность включает в себя не только систему 

регулирования, но и систему управления, которая позволяет проводить точное 

прогнозирование рисков, предупреждать экологические угрозы и, в случае 

чрезвычайных ситуаций, эффективно устранять их последствия. 
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Под системой регулирования в экологической безопасности понимается 

совокупность мер, обеспечивающих установление, соблюдение и контроль 

экологических стандартов и требований: 

1. Законодательство: основой являются законы, например, ФЗ «Об 

охране окружающей среды», а также Водный, Земельный и Лесной кодексы, 

международные договоры; 

2. Контроль и надзор: 

2.1.  Государственный контроль: проведение проверок предприятий и 

организаций, мониторинг состояния окружающей среды, составление актов и 

протоколов о нарушениях; 

2.2.  Инспекции и органы надзора: федеральные, региональные и 

муниципальные службы, ответственные за контроль за соблюдением 

экологических стандартов; 

2.3.  Экологический мониторинг: систематический сбор и анализ 

данных о загрязнении воздуха, воды, почвы, состоянии природных ресурсов; 

2.4. Противодействие нарушениям: применение штрафных санкций, 

приостановка деятельности, лицензирование, лишение лицензий в случае 

нарушений; 

2.5. Механизмы стимулирования экологической ответственности: 

поощрение экологически безопасных технологий и практик; 

2.6. Обратная связь и отчетность: регулярное предоставление 

информации о состоянии окружающей среды и результатах контроля для 

публикации и принятия управленческих решений. 

Цель системы регулирования - обеспечить выполнение экологических 

требований, снизить экологические риски и стимулировать экологически 

ответственное поведение субъектов хозяйственной деятельности. 

 Под системой управления в экологической безопасности понимают 

совокупность методов, организационных структур и процессов, направленных 
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на планирование, координацию и контроль мероприятий по охране 

окружающей среды внутри различных субъектов. 

Основные компоненты системы управления: 

1. Экологическая оценка. Комплексная процедура, позволяющая 

определить текущие показатели состояния окружающей среды, а также оценить 

степень воздействия деятельности на природные ресурсы и экосистемы. Эта 

оценка помогает выявить проблемные зоны и приоритетные области для 

улучшений; 

2. Экологический мониторинг. Постоянное отслеживание состояния 

окружающей среды и природных объектов. Он обеспечивает актуальную 

информацию о показателях загрязнения, уровнях вредных веществ и состоянии 

биоразнообразия, что позволяет своевременно реагировать на негативные 

тенденции; 

3. Управленческие решения. Содержат разработку и внедрение мер по 

улучшению экологической ситуации. Это может быть переход на экологически 

безопасные технологии, внедрение системы экологического менеджмента, а 

также меры по экономическому стимулированию экологически ответственной 

деятельности. 

Цели системы управления - эффективное планирование и реализация 

экологической политики, координация действий всех участников в области 

охраны окружающей среды, обеспечение достижения целей экологической 

безопасности через разработку программ, проектов и мероприятий, создание 

мотивации для внедрения экологически ответственных решений, постоянное 

улучшение экологической ситуации и повышение экологической культуры 

населения и организаций. 

Существует три уровня реализации для обеспечения комплексного 

подхода к решению экологических проблем:  

1. Глобальный уровень определяет международные инициативы и 

стратегии, реализуемые организациями, такими как ООН и ЮНЕСКО. Здесь 
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происходит прогнозирование глобальных процессов, связанных с изменениями 

климата, сохранением биоразнообразия и международной экологической 

политики; 

2. Региональный уровень включает деятельность правительств и 

межгосударственных объединений. На этом уровне разрабатываются 

региональные программы, стандарты и нормы охраны окружающей среды для 

конкретных территорий; 

3. Локальный уровень охватывает национальные системы, отраслевые 

программы и деятельность отдельных предприятий. Это практическая 

реализация экологических мер, контроль за их выполнением и внедрение 

экологической политики на местах. 

В рамках исследования рассмотрим экологическую безопасность на 

примере Акционерного Общества «РИР» в городе Новоуральск, что поможет 

понять конкретные механизмы и особенности реализации экологической 

политики на уровне предприятия и города. Акционерное общество «Росатом 

Инфраструктурные Решения» - подразделение Госкорпорации «Росатом», одной 

из крупнейших энергетических компаний в России. Компания обеспечивает 

стабильное энергоснабжение потребителей в 16 регионах страны, поставляет 

электроэнергию на оптовой рынок электроэнергии и мощности, управляет 

теплосетевым и водоканальным комплексом общей протяженностью более 5000 

км. Также компания обеспечивает теплом, паром и электроэнергией ключевые 

предприятия Госкорпорации Росатом, в частности Сибирский химический 

комбинат, Чепецкий механический завод, Уральский электрохимический 

комбинат и др.  

АО «РИР» объединяет в себе компетенции в энергетике, жилищно-

коммунальном хозяйстве, ресурсоснабжении и разработке цифровых решений 

для городской среды. Такое сочетание позволяет быть надежным партнером в 

развитии города и региона. 

Основные направления деятельности: 
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1. Генерация электрической и тепловой энергии. Управление 

теплосетями и водоканальным комплексом; 

2. Цифровые технологии (программные решения и технологии 

«Умного города» и т.д.); 

3. Экология и охрана природы. 

Единая отраслевая экологическая политика Госкорпорации «Росатом» 

введена в действие приказом от 28.12.2021 № 307-1/1746-П. Экологическая 

политика распространяется на весь контур управления АО «РИР». Главной 

стратегической целью экологической политики АО «РИР» является обеспечение 

экологически ориентированного развития при поддержании высокого уровня 

экологической безопасности и снижении экологических рисков, связанных с 

деятельностью предприятий АО «РИР».  

Главной стратегической целью Филиала в области охраны окружающей 

среды является обеспечение экологической безопасности производства 

электрической и тепловой энергии при максимально возможном снижении 

негативного воздействия на окружающую среду.  

Реализация экологической политики осуществляется в соответствии со 

следующими принципами:  

1. Принцип соответствия. Реализация данного принципа проявляется 

в неукоснительном соблюдении организацией нормативно-локальных актов и 

стандартов в области обеспечения экологической безопасности и охраны 

окружающей среды;  

2. Принцип презумпции потенциальной экологической опасности 

деятельности. Осуществление данного принципа гарантирует понимание 

администрации организации о возможном негативном воздействии на 

окружающую среду и приоритет обязательного учета экологических факторов;  

3. Принцип научной обоснованности решений. Реализация подобного 

принципа при оценке угрозы экологической обстановке со стороны 

организации обязывает привлечение экспертного сообщества, а также 
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использование результатов новейших научных разработок в области 

экологической безопасности;  

4. Принцип согласованности. ОА «РИР», как и любая организация, 

осуществляющая свою деятельность в условиях рынка, является открытой 

организацией. Поэтому именно сочетание экономических, экологических и 

социальных интересов организации и населения, органов государственной 

власти и органов местного самоуправления в интересах устойчивого развития и 

обеспечения благоприятной окружающей среды и экологической безопасности 

дает право утверждать о реализации принципа согласованности;  

5. Принцип экологической эффективности заключается в достижении 

разумной компенсации между понесенными организацией затратами на 

выполнение защиты экологии территории, на которой она располагается, и 

полученным эффектом; 

6. Принцип информационной открытости предполагает принятие 

организацией права общественности на получение информации о деятельности 

самой организации в области обеспечения экологической безопасности 

территории в районе размещения данной организации, а также о ее роли в 

обеспечении этого вида безопасности. 

7. Принцип готовности. Постоянная готовность администрации и 

иных сотрудников организации к предотвращению, локализации и ликвидации 

последствий возможных техногенных аварий; 

8. Принцип постоянного совершенствования.  

9. Принцип лучших практик. Использование передового 

отечественного и зарубежного опыта для улучшения качества окружающей 

среды и обеспечения экологической безопасности, внедрение наилучших 

доступных технологий и инновационных экологически эффективных 

технологий в области производства, передачи электроэнергии и тепловой 

энергии (пара и горячей воды). 
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АО «РИР», реализуя базовые соглашения корпоративной социальной 

ответственности, принимает на себя следующие обязательства: 

1. На всех этапах жизненного цикла проводить прогнозную оценку 

последствий воздействия деятельности организации на окружающую среду с 

целью снижения экологических рисков и предупреждения аварийных ситуаций;  

2. Обеспечивать снижение удельных показателей выбросов и сбросов 

загрязняющих веществ в окружающую среду, объема образования отходов, а 

также снижение воздействия на окружающую среду;  

3. Обеспечивать экологическую эффективность принимаемых 

управленческих решений посредством использования системы критериев и 

индикаторов экологической эффективности; внедрять и поддерживать лучшие 

методы управления охраной окружающей среды и экологической 

безопасностью в соответствии с национальными и международными 

стандартами в области экологического менеджмента; 

4. Обеспечивать необходимыми ресурсами, в том числе кадровыми, 

финансовыми, технологическими, деятельность по охране окружающей среды и 

обеспечению экологической безопасности; 

5. Совершенствовать систему производственного экологического 

контроля и мониторинга, применять современные методы и средства 

измерений; 

6. Привлекать в установленном порядке заинтересованных граждан, 

общественные и иные некоммерческие организации к участию в обсуждении 

намечаемой деятельности по вопросам охраны окружающей среды и 

обеспечения экологической безопасности; 

7. Обеспечивать взаимодействие и координацию деятельности в 

области охраны окружающей среды и экологической безопасности с органами 

государственной власти Российской Федерации, органами государственной 

власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления; 
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8. Обеспечивать достоверность, открытость, доступность и 

объективность информации о воздействии АО «РИР» на окружающую среду, а 

также принимаемых мерах по охране окружающей среды и обеспечению 

экологической безопасности;  

9. Содействовать формированию экологической культуры, развитию 

экологического образования всех работников Филиала и экологического 

просвещения населения. 

Направления и задачи экологической политики: 

1. Технологическая модернизация, ведущая к уменьшению 

загрязнения окружающей среды и рациональному использованию природных 

ресурсов; 

2. Развитие рыночных механизмов охраны окружающей среды, 

усиление роли экологических стимулов и налогов; 

3. государственная поддержка внедрения ресурса сберегающих 

экологически чистых технологий (наилучших доступных технологий), 

применение современных международных экологических стандартов; 

4. Переход на современный индикаторы экономического и 

социального развития, использования принципов устойчивого развития; 

5. Учёт абсолютных удельных показателей эффективности 

использования природных ресурсов энергии объёмов выбросов сбросов 

загрязняющих веществ образование отходов при планировании экономической 

деятельности оценки эффективности экономики в целом и по отраслям. 
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