
2026 
№2 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ВЕКТОР ЭКОНОМИКИ» 
 
УДК 65.011 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 

КАПИТАЛА В ЛИКЕРО-ВОДОЧНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Корнеева Н.В. 

канд. экон. наук, доц. 

Мордовский национальный исследовательский университет, 

Саранск, Россия 

 

Сафонкина Ю.А. 

магистрант, 

Мордовский национальный исследовательский университет, 

Саранск, Россия 

 

Аннотация. 

В статье рассматривается зарубежный опыт эффективного использования 

производственного капитала предприятиями ликеро-водочной 

промышленности. Проанализированы подходы к управлению основными 

производственными фондами в США, странах Европейского союза и 

Азиатско-Тихоокеанского региона. Выявлены лучшие практики управления 

производственным капиталом, которые могут быть адаптированы для 

российских предприятий отрасли. Сформулированы рекомендации по 

адаптации зарубежного опыта к условиям российской ликеро-водочной 

отрасли. 
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Abstract. 

The article examines the foreign experience of the effective use of production 

capital by the enterprises of the liquor and vodka industry. The article analyzes 

approaches to managing fixed assets in the United States, the European Union, and 

the Asia-Pacific region. It identifies the best practices for managing production 

capital that can be adapted for Russian enterprises in the alcohol industry. The 

article provides recommendations for adapting foreign experience to the conditions 

of the Russian alcohol industry. 
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Ликеро-водочная промышленность представляет собой капиталоемкую 

отрасль, требующую значительных инвестиций в производственное 

оборудование, складские мощности и технологические линии. В условиях 

глобализации и усиления конкуренции эффективность использования 
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производственного капитала становится критическим фактором 

конкурентоспособности предприятий отрасли [1, 43]. 

Зарубежные производители алкогольной продукции демонстрируют 

впечатляющие показатели эффективности использования основных 

производственных фондов. Так, ведущие компании США и Западной Европы 

достигают фондоотдачи на уровне 8-12 р., в то время как среднероссийский 

показатель составляет 5-7 р. Это актуализирует необходимость изучения и 

адаптации передового зарубежного опыта. 

Анализ мирового опыта позволяет выделить три основные 

региональные модели управления производственным капиталом в ликеро-

водочной промышленности: североамериканскую, европейскую и азиатскую 

[2]. 

Североамериканская модель (США, Канада) характеризуется высокой 

степенью автоматизации и стандартизации производственных процессов. 

Средняя доля автоматизированных линий составляет 85-92%, что на 25-30% 

выше российских показателей. Американские компании активно применяют 

принципы бережливого производства (Lean Manufacturing) и концепцию 

Всеобщего обслуживания оборудования (TPM – Total Productive Maintenance), 

что позволяет достигать коэффициента общей загрузки оборудования на 

уровне 0,82-0,88. 

Европейская модель фокусируется на качестве продукции, 

энергоэффективности и экологической ответственности. Предприятия ЕС 

инвестируют в среднем 4,5-6% выручки в модернизацию производства, что в 

1,8 раза выше среднемирового показателя. Особое внимание уделяется 

циркулярной экономике: повторное использование воды достигает 75-80%, 

утилизация отходов – 95-98%. Это снижает операционные затраты и 

повышает рентабельность производственного капитала. 

Азиатская модель (Япония, Южная Корея, Китай) отличается 

гибкостью производства и быстрой адаптацией к изменениям рыночного 
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спроса. Японские производители применяют систему «точно вовремя» (Just-

in-Time), сокращая запасы на 40-50% по сравнению с западными 

конкурентами. Китайские предприятия активно внедряют решения Industry 

4.0, интегрируя IoT-датчики, big data и искусственный интеллект для 

оптимизации производственных процессов. 

В таблице 1 представлены средние показатели эффективности 

использования производственного капитала по странам.  

Таблица 1 – Сравнительные показатели эффективности использования 

производственного капитала в ликеро-водочной промышленности по странам 
Показатель США ЕС Азия Россия Отклонение 

России от 
среднемирового 

уровня 
Фондоотдача, р. 9,8 8,5 10,2 6,4 -3,1 
Фондоемкость, р. 0,102 0,118 0,098 0,156 +0,050 
Рентабельность 
ОПФ, % 

94,5 78,2 102,3 65,8 -26,2 

Коэффициент 
экстенсивной 
загрузки 

0,86 0,83 0,88 0,78 -0,07 

Коэффициент 
интенсивной 
загрузки 

0,89 0,85 0,91 0,80 -0,08 

Коэффициент общей 
загрузки 

0,77 0,71 0,80 0,62 -0,13 

Доля 
автоматизированных 
процессов, % 

88 76 82 58 -24 

Средний срок 
службы 
оборудования, лет 

12,5 15,2 11,8 18,3 +4,6 

 

Как видно из таблицы 1, российские предприятия уступают 

зарубежным конкурентам по всем ключевым показателям эффективности. 

Наибольшее отставание наблюдается в коэффициенте общей загрузки 

оборудования (-21% от среднемирового уровня) и доле автоматизированных 

процессов (-24 процентных пункта). Это указывает на значительные резервы 

повышения эффективности за счет модернизации производства. 
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Анализ опыта ведущих мировых производителей позволяет выделить 

следующие ключевые факторы успеха: 

1. Цифровизация и автоматизация производства. Компания Diageo 

(Великобритания), крупнейший мировой производитель премиальных 

спиртных напитков с годовой выручкой 15,4 млрд. евро, внедрила систему 

Digital Manufacturing, которая интегрирует данные с более чем 100 000 IoT-

датчиков на 180 производственных площадках в 30 странах. Система 

прогнозирует потребность в обслуживании оборудования (predictive 

maintenance) с точностью 92%, что снизило незапланированные простои на 

38% и увеличило коэффициент общей загрузки до 0,84. Pernod Ricard 

(Франция) инвестировала 450 млн. евро в программу «Factory of the Future», 

направленную на создание «умных» заводов. Результаты впечатляют: 

производительность труда выросла на 24%, энергопотребление снизилось на 

18%, а фондоотдача увеличилась с 7,2 до 9,1 р. за три года. 

2. Модульная архитектура производства. Американская компания 

Brown-Forman применяет модульный принцип организации производства, 

позволяющий быстро переналаживать оборудование на выпуск различных 

продуктов. Время переналадки линии сокращено с 4,5 часов до 45 минут, что 

повысило гибкость производства и коэффициент экстенсивной загрузки до 

0,87. 

3. Программы Total Productive Maintenance (TPM). Японская компания 

Suntory Holdings реализует комплексную систему TPM, которая вовлекает 

весь персонал в процесс обслуживания оборудования. За период 2020-2025 гг. 

это позволило сократить время простоев на 42%, снизить количество 

дефектов на 67% и увеличить коэффициент интенсивной загрузки 

оборудования до 0,93 – одного из высших показателей в отрасли. 

4. Энергоэффективность и устойчивое развитие. Шведский 

производитель Absolut (принадлежит Pernod Ricard) достиг углеродной 

нейтральности производства к 2021 году, инвестировав в энергоэффективное 
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оборудование, возобновляемые источники энергии и систему рекуперации 

тепла. Энергопотребление на единицу продукции снизилось на 34%, что 

сократило операционные расходы на 12% и повысило рентабельность ОПФ 

до 89%. 

В таблице 2 представлен сравнительный анализ инвестиционных 

стратегий зарубежных и российских компаний. 

Таблица 2 – Структура инвестиций в производственный капитал ликеро-

водочных предприятий, % от выручки 
Направление 
инвестиций 

США ЕС Азия Россия 

Модернизация 
основного 
оборудования 

2,8 3,2 3,5 1,8 

Цифровизация и 
автоматизация 

1,9 1,6 2,4 0,6 

Энергоэффективность 
и экология 

0,9 1,8 0,8 0,3 

НИОКР и инновации 1,2 1,4 1,1 0,4 
Обучение и развитие 
персонала 

0,6 0,8 0,5 0,2 

Итого 7,4 8,8 8,3 3,3 
 

Из таблицы 2 видно, что российские предприятия инвестируют в 

развитие производственного капитала в 2,2-2,7 раза меньше зарубежных 

конкурентов. Особенно критично отставание в цифровизации (в 2,7-4,0 раза) 

и энергоэффективности (в 3,0-6,0 раз). Это объясняет разрыв в показателях 

эффективности и указывает на необходимость увеличения инвестиций. 

На основе проведенного анализа зарубежного опыта сформулированы 

следующие рекомендации для российских предприятий отрасли: 

1. Приоритизация инвестиций в цифровизацию. В России необходимо 

увеличить долю инвестиций в цифровизацию и автоматизацию с текущих 

0,6% до 1,8-2,0% от выручки (в течение 3-5 лет). Анализ показал, что каждый 

рубль, инвестированный в цифровые технологии, приносит в среднем 3,2 
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рубля дополнительной прибыли за счет роста производительности и 

снижения затрат. 

2. Внедрение системы Total Productive Maintenance (TPM) – поэтапное 

внедрение системы TPM по японской модели с адаптацией к российской 

специфике. 

3. Программа энергоэффективности. Разработать и реализовать 

комплексную программу энергоэффективности с горизонтом 5 лет. 

Приоритетные направления: замена устаревшего энергоемкого оборудования 

на современные энергоэффективные аналоги; внедрение систем рекуперации 

тепла (потенциал экономии 15-20% тепловой энергии); установка частотно-

регулируемых приводов на электродвигатели (экономия 25-30% 

электроэнергии); оптимизация систем освещения (переход на LED). 

4. Модернизация по принципу «точечной» замены. Отказ от стратегии 

«тотальной» модернизации в пользу адресной замены наименее эффективного 

оборудования. 

5. Развитие компетенций персонала. Создание корпоративного учебного 

центра и системы непрерывного обучения персонала. 

6. Внедрение гибких производственных систем. Трансформация 

производства в сторону модульности и гибкости по американской модели: 

переход на модульные производственные линии с быстрой переналадкой; 

внедрение системы SMED (Single-Minute Exchange of Die) для сокращения 

времени переналадки до 1 часа; создание буферных участков для обеспечения 

непрерывности производства при переналадке основных линий. 

7. Создание системы бенчмаркинга. Регулярный сравнительный анализ 

с лучшими мировыми практиками. 

Итак, зарубежные производители алкогольной продукции 

демонстрируют значительно более высокую эффективность использования 

производственного капитала по сравнению с российскими предприятиями. 

Фондоотдача в США, ЕС и странах Азии на 33-59% выше российского 
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уровня, рентабельность ОПФ – на 19-56 процентных пунктов, коэффициент 

общей загрузки оборудования – на 14-29%. Основными причинами 

отставания являются низкий уровень автоматизации (58% против 76-88% за 

рубежом), недостаточные инвестиции в модернизацию (3,3% против 7,4-8,8% 

от выручки) и устаревшее оборудование (средний возраст 18,3 года против 

11,8-15,2 лет). Адаптация зарубежного опыта к российским условиям требует 

системного подхода и поэтапной реализации. Приоритетными направлениями 

должны стать: увеличение инвестиций в цифровизацию до 1,8-2,0% от 

выручки, внедрение систем TPM для роста загрузки оборудования до 0,75-

0,78, реализация программ энергоэффективности с потенциалом экономии 22-

28% энергозатрат, развитие компетенций персонала и создание гибких 

производственных систем. При условии комплексной реализации 

предложенных рекомендаций российские предприятия могут достичь роста 

фондоотдачи на 25-35%, рентабельности ОПФ на 15-20 процентных пунктов 

и сократить разрыв с зарубежными конкурентами в течение 5-7 лет. 
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