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Аннотация 

В статье рассмотрены изменения на российском рынке финансовых 

технологий в 2025 году с акцентом на денежные переводы. Проанализированы 

основные драйверы роста: переход населения на оплату по QR-кодам и через 

Систему быстрых платежей (СБП), а также поиск бизнесом новых каналов для 

международных расчетов в условиях санкций. Приведены данные Банка 

России о снижении доли карточных платежей и росте популярности 

биометрии и цифрового рубля. Сделан вывод, что сегмент переводов стал 

главным драйвером развития платежного рынка и сохранит высокие темпы 

роста в ближайшие годы. 
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Annotation 

The article examines changes in the Russian financial technology market in 2025, 

with a focus on money transfers. It analyzes the main drivers of growth, such as the 

shift towards QR-code payments and the use of the Quick Payment System (QPS), 

as well as the search for new channels for international transactions in the context of 

sanctions. The article also presents data from the Bank of Russia on the decline in 

the share of card payments and the increasing popularity of biometrics and the digital 

ruble. The article concludes that the money transfer segment has become the main 

driver of growth in the payment market and is expected to continue growing rapidly 

in the coming years. 
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Финансовые технологии в России переживают период структурной 

перестройки, вызванными внешними ограничениями и внутренними 

технологическими процессами. Если в 2020–2022 годах основным двигателем 

роста был потребительский рынок и развитие оплаты банковскими картами, 

то к 2025 году ситуация значительно изменилась. Традиционные платежные 

сервисы стали расти медленнее, в то время как сегменты переводов 

показывают высокие темпы прироста. 

Современный этап развития платежного рынка характеризуется 

переходом от традиционного эквайринга к инфраструктуре переводов. Как 

отметил глава НСПК Дмитрий Дубынин на ПМЭФ-2025, технологический 

прогресс и автоматизация привели к обнулению комиссий за проведение 

платежей, что делает невыгодным использование классических карточных 

схем [8]. 
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По данным Банка России, по итогам III квартала 2025 года количество 

безналичных операций по оплате товаров и услуг выросло на 13% по 

сравнению с аналогичным периодом прошлого года. При этом с помощью 

биометрии, QR-кодов и других некарточных инструментов россияне оплатили 

14% покупок, что на 4,5 процентного пункта больше, чем годом ранее [9]. 

Глава ЦБ Эльвира Набиуллина на форуме «Финополис-2025» отметила, что 

доля безналичных платежей достигла 87,5%, что выводит Россию в топ-5 

стран по этому показателю [7]. 

Эксперты ВТБ прогнозируют, что доля карточных платежей снизится с 

58% в 2025 году до 53% в 2026-м. Таким образом, каждый второй безналичный 

рубль будет проходить в оплату без использования физической карты [4]. 

Данные таблицы 1 подтверждают устойчивую динамику замещения: доля 

альтернативных платежей выросла с 33% в 2023 году до 42% в 2025-м, при 

этом доля безналичных расчетов в целом приближается к 90%. 

Таблица 1 – Динамика структуры платежного рынка России 2023–2026 гг.  
Показатель 2023 2024 2025 2026 прогноз 

Доля карточных платежей 67% 62% 58% 53% 
Доля альтернативных платежей 33% 38% 42% 47% 

Доля безналичных платежей  84,2% 86,1% 87,8% 89,5% 
Источник: составлено автором на основе [5, 7, 9]. 
 

Таким образом, данные таблицы 1, показывают устойчивую тенденцию 

к снижению доли карточных платежей. За три года показатель уменьшился на 

9 %, а по прогнозам на 2026 год снижение продолжится до 53%. Одновременно 

растет доля альтернативных способов оплаты с 33% в 2023 году до 42% в 2025 

году, в 2026 году ожидается 47%. Доля безналичных платежей также 

увеличивается и по прогнозам к 2026 году приблизится к 90%. Это говорит о 

том, что россияне и российский бизнес постепенно отказываются от 

использования физических карт в пользу более удобных цифровых способов 

расчетов.  
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Рис. 1 – Структура некарточных платежей в 2025 году, % 

Источник: составлено автором на основе [8]. 
 

Анализ структуры некарточных платежей показывает, что ключевым 

инструментом стали именно переводы и платежи через СБП и QR-коды, 

занявшие основную долю рынка альтернативных расчетов. Согласно данным 

исследования "Сбераналитики" за 2025 год, в структуре некарточных 

платежей лидируют QR-коды и платежи через СБП, за ними следуют NFC-

сервисы (оплата смартфоном), а биометрические платежи, несмотря на 

высокую динамику роста, пока занимают меньшую долю [8]. 

Наиболее динамично развивающимся направлением в 2025 году стали 

международные переводы. В условиях блокировки традиционных каналов 

(SWIFT) и ухода иностранных корсчетов, российский бизнес вынужден 

осваивать альтернативные маршруты. Объем рынка международных 

переводов оценивается в 4,14 млрд долларов и демонстрирует стабильный 

рост. К системе СПФС подключено более 550 организаций из 20 стран, а в 

рамках БРИКС тестируется платформа BRICS Pay для расчетов в 

национальных валютах. 

Ключевым инфраструктурным решением стал запуск платформы 

«Планета» (Группа РЭЦ). Этот сервис объединяет альтернативные платежные 

QR-коды и СБП Электронные кошельки Биометрия Цифровой рубль
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решения, позволяя бизнесу проводить трансграничные переводы в обход 

недружественной инфраструктуры. Среди преимуществ платформы — 

скорость транзакций от 1 дня, отсутствие ограничений по суммам и работа с 

более чем 25 валютами [6]. Это делает международные переводы доступными 

для среднего и малого бизнеса, что ранее было затруднительно. 

Рост сегмента переводов обеспечивается внедрением передовых 

технологий. Как отмечается в современных исследованиях финансовых 

технологий, ключевыми направлениями развития Fintech становятся 

цифровизация платежных сервисов и автоматизация финансовых процессов 

[2, с. 7]. Ключевыми технологическими драйверами выступают: 

− Открытые API, позволяющие встраивать переводы в любые 

бизнес-процессы и бухгалтерские системы. 

− Искусственный интеллект, оптимизирующий маршруты 

международных переводов для снижения издержек и прохождения комплаенс-

контроля. 

− Блокчейн и биометрия, повышающие скорость и безопасность 

трансакций, особенно в трансграничном контексте. 

Таким образом, проведенный анализ показывает, что основным 

драйвером роста платежного рынка России в 2025 году выступает сегмент 

переводов. Внутри страны происходит стремительное замещение карточных 

платежей переводами через СБП и QR-коды (рост доли альтернативных 

способов до 47% к 2026 году). На международной арене ключевым стимулом 

является потребность бизнеса в надежных каналах трансграничных расчетов, 

что стимулирует развитие новых платформ (BRICS Pay, «Планета») и 

подключение к СПФС. Традиционные карточные продукты теряют 

маржинальность, уступая место сервисам переводов как новой точке опоры 

для банков и финтех-компаний. В перспективе до 2028 года рынок переводов 

продолжит расти на 10–15% ежегодно, чему будет способствовать дальнейшее 

внедрение цифрового рубля и расширение биометрических сервисов. 
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