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Аннотация 
Настоящая статья описывает основные положения концепции безопасности 
кадрового развития. Детально раскрываются задачи концепции безопасности 
кадрового развития и ее структура в контексте ее изложения в рамках 
документа. Описывается факторы, влияющие на реализацию концепции 
кадрового развития. Автором проведена систематизация и обобщение знаний в 
контексте проектирования, реализации и управления концепцией безопасности 
кадрового развития организации. 
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В современных условиях управления персоналом особое внимание 

уделяется кадровой безопасности и безопасности труда, так как они являются 

важными элементами стабильной и эффективной работы предприятия. 

Кадровая безопасность направлена на снижение рисков, связанных с подбором 

и развитием персонала, на защиту от внутренних угроз и мошенничества. 

Основы безопасности труда предполагают комплекс мероприятий по 

предупреждению профессиональных рисков, обеспечению здоровья 

сотрудников и развития их профессионального потенциала. Для решения этих 

задач необходимо внедрение концепций, которые помогут укреплять 

безопасность на всех уровнях организационной структуры [4, 9]. 

Актуальность настоящего исследования заключается в том, что в 

условиях интенсификации производственных процессов приобретают особую 

значимость проблемы недобросовестного поведения персонала, утечки 

коммерческой информации и т.д. Эффективное управление этими вопросами 

позволяет обезопасить организацию от потенциальных внутренних и внешних 

угроз, связанных с персоналом, и повысить ее конкурентоспособность за счет 

создания здоровой и мотивирующей рабочей среды. 

Практическая значимость исследования заключается в описании 

концепции безопасности кадрового развития для повышения уровня 

защищенности и снижения операционных рисков, связанных с персоналом 

предприятия. Реализация соответствующей концепции поможет создать 

безопасное и здоровое рабочее пространство, повысить производительность 

труда и уменьшить отток персонала. 

В настоящее время существует множество научных работ, посвященных 

вопросам обеспечения корпоративной безопасности в контексте управления 

предприятиями и организациями в целом, а также в контексте безопасности 

кадрового развития в частности. Среди таких работ следует отметить 

исследования В.В. Верна, К.В. Долгополова, М.А. Кальянова, Ю.А. Лукаш, 

О.А. Лымаревой, С.Н. Мамедовой, А.А. Парфенова и др. авторов [1, 2, 3, 5, 6, 7, 
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10]. Вместе с тем следует отметить, что данные вопросы требуют дальнейшего 

исследования и систематизации. 

Безопасность кадрового развития (БКР) – это одна из основных стратегий 

предприятия по формированию профессиональной и мотивированной команды 

сотрудников, которая является основным и самым ценным активом 

предприятия. Концепция БКР – это официальный документ, принятый в 

организации, который объединяет систему взглядов, нормативных требований 

и определенных условий, направленных на обеспечение безопасности 

сотрудников и защиту имущества предприятия. Она определяет политику, 

стратегии, направления деятельности, средства и методы по обеспечению 

безопасности. Основной целью концепции является создание условий, при 

которых максимально снижаются кадровые риски и угрозы. Задачи концепции:  

– формирование стратегических направлений развития человеческих 

ресурсов; 

– привлечение и удержание талантливых сотрудников, способных 

обеспечить компании конкурентное преимущество; 

– разработка программ по обучению, развитию и карьерному росту 

персонала для повышения его мотивации и профессионального мастерства; 

– социальная защита и создание благоприятных условий для работы 

сотрудников; 

– повышение уровня корпоративной культуры и формирование системы 

ценностей для укрепления позитивного имиджа компании как надежного 

работодателя; 

– предотвращение и снижение кадровых рисков – риск утраты ключевых 

сотрудников, конфликтов и недоразумений внутри коллектива. 

Основные принципы концепции БКР: 
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– комплексность и системность – концепция должна охватывать все 

аспекты управления персоналом: подбор персонала с нужной квалификацией и 

навыками, его обучение и мотивация; 

– целостность – единое видение управления человеческими ресурсами на 

предприятии; 

– гибкость и динамичность, чтобы адаптироваться к изменениям 

внутренней и внешней среды; 

– реалистичность – ориентация на реальные ресурсы и возможности 

компании; 

– создание заинтересованности и причастности сотрудников к общим 

целям предприятия, это существенно снижает риски внутренних угроз и 

конфликтов. 

Структура документа по концепции БКР представлена на рис. 1. 

 

 
Рисунок. 1. Структура концепции безопасности кадрового развития 

(составлено авторами на основе [8]) 
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Концепция БКР предполагает комплексный подход к управлению 

кадровыми рисками, поэтому для ее реализации необходимо провести 

подробное исследование следующих факторов [11]: 

1. Анализ кадровых рисков и уязвимостей – оценка потенциальных рисков, 

связанных с человеческим фактором. Это потеря сотрудниками мотивации, 

возможность утечки конфиденциальной информации, риск кадрового дефицита 

и прочее. Проводится анализ текущего состояния кадрового состава, 

возможных изменений в будущем и последствий для бизнеса компании. 

2. Идентификация источников и носителей угроз безопасности – 

определение факторов внутренней и внешней среды, которые могут негативно 

повлиять на кадровую безопасность организации. Источники угроз – 

межличностные конфликты внутри коллектива, действия конкурентов, 

кибератаки и др. 

3. Выявление групп риска среди сотрудников – разделение сотрудников на 

группы в зависимости от степени риска безопасности, которую они 

представляют. Это могут быть новые сотрудники, чьи навыки и лояльность еще 

не проверены, или сотрудники, которые проявляют склонность к конфликтам и 

другим нежелательным действиям. 

4. Анализ социально-психологических проблем и отклонений среди 

работников – проводится оценка влияния социально-психологического климата 

в коллективе на кадровую безопасность, выявляются причины межличностных 

конфликтов, профессионального выгорания и других факторов, которые 

негативно влияют на стабильность предприятия. 

Кроме того, концепция развития кадровой безопасности обязательно 

предусматривает следующие факторы: 

– обеспечение надежной защиты конфиденциальной информации, 

физической безопасности сотрудников и общего психологического климата в 

коллективе; 
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– особое внимание уделяется кибербезопасности, юридической 

поддержке и программам лояльности; 

– формирование закрытого цикла повышения уровня квалификации 

сотрудников и их личной защиты.  

Таким образом, концепция безопасности кадрового развития является не 

просто набором мер по обучению и повышению квалификации, а становится 

стратегическим направлением безопасности организации, способствует 

достижению бизнес-целей и устойчивому развитию. 
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